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1.1. EVOLUCION DEL CLUSTER
LOS PRIMEROS PASOS DE ESTUDIOS SECTORIALES DE LA MADERA

En la década de los 90, el Sector de la Madera se vio condicionado por un conjunto de debilidades
estructurales y de nuevos retos, fruto de los cambios que estaba sufriendo el mercado: la globalizacidon
de la economia, la irrupcidn de nuevos competidores, los cambios en los gustos del consumidor, etc.
En el mercado mundial se estaba dando una mayor concurrencia de paises que marcaban una fuerte y
dura competencia para los sectores tradicionales, como el de la madera en Galicia. En este escenario,
se vio que ya no se podia competir sélo por precio, el futuro del Sector pasaba por “actuar como una
empresa global, capaz de avanzar hacia adelante, capaz de cooperar y establecer colaboraciones y
alianzas estratégicas para conseguir tamano vy, asi, poder invertir en lo fundamental, en 1+D+i, en
marca y en marketing”.

En este marco, se consideré vital iniciar un proceso de actuaciones que culminasen con la constitucion
del Cluster da Madeira de Galicia (CMA), actualmente denominado Cluster da Madeira e o Desefio de
Galicia (CMD).

De entre todos los trabajos previos a su creacién, sobresalen algunos relacionados con cadenas

empresariales en Galicia:

* El Plan Intersectorial de Competitividad (PIC) del IGAPE
Desarrollado en 1994 por el Instituto Galego de Promocidon Econémica (IGAPE), contemplaba al
conjunto de actividades vinculadas a la madera, como uno de los clusteres empresariales de cardcter
estratégico en Galicia. Uno de los objetivos fundamentales del PIC era la mejora de la competitividad
de las empresas de Galicia.

* Los trabajos de “Actividades Empresariales de Galicia. Referencias Estratégicas para Competir”,
realizados por el Consorcio de la Zona Franca de Vigo
Entre las actividades principales contempladas, se encontraba la madera y actividades relacionadas.
Ademas, entre las empresas que formaban las agrupaciones de actividades complementarias, de
equipamiento y apoyo, figuraban también las mas relacionadas con las empresas de la cadena de la
madera, como pueden ser las de maquinaria, colas, barnices y logistica, entre otros.

*La serie de estudios sobre cadenas empresariales desarrollados en el Instituto de Estudios
Econdémicos de Galicia Pedro Barrie de la Maza (IEEGPBM), desde el afio 97
Uno de los principales objetivos de este estudio fue el andlisis integrado de las actividades
relacionadas con la madera en Galicia, con el propdsito de contribuir a la mejora de la competitividad
a través de la aplicacion de una metodologia de cadenas o Cluster.

LA CONSTITUCION DEL CIS — MADEIRA

En el afio 1996, la Xunta de Galicia crea el Centro Tecnoldgico de la Madera de Galicia (CIS-Madeira)
gue nace con el objeto de contribuir al desarrollo del tejido empresarial relacionado con la madera en
Galicia e impulsar la competitividad de las empresas.

Desde su creacidn, el CIS-Madeira ha desarrollado una importante labor encaminada a impulsar las
actividades de las empresas de transformacion de la madera, a través de la investigacion y desarrollo,
de la formacidn y transferencia tecnoldgica.
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En julio de 1999, se firma un convenio de colaboracién entre la Fundacion para o Fomento da Calidade
Industrial e Desenvolvemento Tecnoldxico de Galicia, el CIS-Madeira dependiente de la Conselleria de
Industria e Comercio y un equipo técnico de la Universidad de Vigo para el desarrollo del proyecto de
constitucién del Cluster da Madeira de Galicia (CMA).

El CIS-Madeira en colaboracién con el equipo técnico de la Universidad de Vigo, desarrollo los estudios
previos a la Constitucién del Cluster (1999-2002), cuyos trabajos mas relevantes se recogen en la
publicacion “Proceso de Constitucion del Cluster da Madeira de Galicia: Analisis-Diagnadstico,
Seleccion de Factores Criticos, Estrategias y Acciones de Mejora”. Dentro de este proyecto, se
publicaron también, los papeles de trabajo correspondientes a las cuatro mesas de sensibilizacion
(chapa y tablero, carpinteria, mobiliario, aserrio), en las que participaron empresarios de las
actividades principales referidas, asi como con una muestra de empresarios de las cadenas laterales y
de apoyo. En ellas, se trataba de completar el estudio validando y ampliando sus conclusiones, asi
como de progresar en la mejora de la competitividad de las diferentes actividades dentro de la cadena
de la madera en Galicia.

LA CONSTITUCION DEL CLUSTER

El interés estratégico de incidir en una mayor cooperaciéon e integracion entre las actividades
empresariales del Sector de la Madera en Galicia, a través de la creacion del Cluster de la Madera en
Galicia, viene dado por las experiencias de creacién de clusteres vinculados a la madera, llevadas a
cabo en otras zonas que, con menos recursos y tradicion maderera, han sido capaces de generar
numerosos puestos de trabajo, incrementando la competitividad del Sector. En concreto, se analizaron
diversos clusteres relacionados con la madera, como el “Cluster de la Industria Forestal Sueca” o el
“Cluster Forestal de Finlandia”.

En el caso concreto del Sector de la Madera de Galicia, se observaron aspectos comunes vy
complementarios que llevaron a la constitucion del Cluster da Madeira de Galicia (CMA). Dentro de
estos factores cabe destacar:

* La propia estructura industrial del Sector de la Madera, caracterizada por un alto nivel de
fragmentacién y atomizacidn, y con un elevado porcentaje de empresas familiares y PYMES. Este tipo
de empresas tienen un elevado potencial de mejora, y encuentran en el Cluster un instrumento
basico para mejorar su competitividad y una plataforma para articular la cooperacién con otras
empresas

* La existencia previa de un centro tecnolégico, el CIS-Madeira, que ha aportado un pilotaje riguroso a
todo el proceso

* La amplia repercusién de esta cadena en toda la geografia gallega, no estando localizada en un drea
restringida

* La voluntad de los empresarios de adaptarse y anticiparse a la evolucién de los nuevos mercados
mediante la cooperacion



AN
CMD

Cluster da Madeira
e o Deseiio de Galicia

El proyecto de constitucion del Cluster da Madeira de Galicia (CMA), como ya se comentd en el
apartado anterior se desarrollé formalmente a partir de la firma del convenio de colaboracién, en Julio
de 1999, entre la Fundacidn para o Fomento da Calidade Industrial e Desenvolvemento Tecnoldxico de
Galicia, el CIS-Madeira y un equipo técnico de la Universidad de Vigo.

Los empresarios de las actividades vinculadas a la cadena de la madera se implicaron en el proceso de
constitucion formal a través de las sesiones de cuatro Comités de Trabajo y de la Comision de
Seguimiento. A continuacién, se adjunta un gréfico en el que se muestra de manera esquematica el
proceso de creacién del Cluster.

Metodologia / Resumen descriptivo / Bibliografia / Casos

Diagnostico Estratégico

Equipo Técnico Universidade de Vigo + CIS Madera

Dixgndsticos Sintétices Propuestas
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e lrabaje Faclores crificos Estralegias y dcciones

Chapa y tablero @
Carpinteria @
y Moblliaria .
Pasta de papel, @ N
papel y cartdn

Explotacidn
Forestal y Aserrlo

imiento

iines

La creacidn del Cluster da Madeira de Galicia (CMA) supuso un nuevo enfoque ya que tenia en cuenta,
no solo las relaciones verticales del tipo proveedor-distribuidor, sino que iba mds alla al tener en
cuenta relaciones horizontales, apoyo financiero, investigacion universitaria o puntos de encuentro,
cuya coordinacién e impacto son absolutamente decisivos para la generacién de una ventaja
competitiva sostenible.

El 20 de Abril de 2001, en Santiago de Compostela, tuvo lugar la presentacién oficial del Cluster, y
posteriormente en Santiago de Compostela, el 22 de Junio de 2001, a través del Acta Fundacional
guedaba constituido el Cluster da Madeira de Galicia (CMA).

Los objetivos con los que nacio originariamente el Cluster fueron:

o Establecer un sistema de cooperaciéon sobre todos los asociados que permita aunar criterios,
utilizar los mismos procedimientos productivos y coordinar las actuaciones conjuntas

o Constituir un foro de debate y encuentro que propicie la eliminacidn de posibles causas de
ineficiencia del Sector y promueva las actuaciones necesarias para la mejora de los eslabones
menos desarrollados
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o Incrementar la capacitacidn tecnoldgica y el nivel de calidad productiva de los asociados,
fomentando el desarrollo de la actividad industrial en todos sus dmbitos

o Mejorar la cualificacion y formacién de los asociados, fomentando, coordinando e impartiendo
cursos, seminarios y programas educativos tendentes a la formacidn profesional y cualificacién de
los agrupados

o Desarrollar actividades de investigacion conjunta a partir del estudio de las necesidades de los
consumidores, incluidos proyectos para la optimizacién del uso de residuos y subproductos

o Colaboracidon y coordinacion con las Administraciones Publicas, Universidades, Centros
Tecnoldgicos, empresas de las cadenas laterales y de apoyo o cualquier otro interlocutor, con la
intencién de lograr el optimo desarrollo empresarial de los asociados, tanto dentro de la
Comunidad Auténoma Gallega como en el exterior, actuando como intercomunicadores,
contratistas y fomentando la realizacidn de convenios

o Promocidn y estudio conjunto de la actividad empresarial que desarrollan los asociados con objeto
de obtener una reduccién de los costes

o Constituir un instrumento de recopilacion y transmision de informacion

o Establecer con todos los asociados normas de seguridad y prevencion de riesgos laborales, asi
como proteccion medioambiental que tan especialmente afecta al Sector, para el riguroso
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes sobre el particular

o Divulgar actividades empresariales y profesionales desarrolladas por sus asociados, difundiendo las
innovaciones, estudios y actividades llevadas a cabo por aquellos

o Cooperar con los medios de comunicacidn para la difusion de los fines de la asociacidn,
potenciando la mejora de la percepcidn de la sociedad respecto a las actividades de la cadena

o Establecer relaciones con entidades que persigan fines semejantes. Canalizar las necesidades de los
asociados y dinamizar las actuaciones grupales

o Dinamizar las actuaciones grupales

El CMA se constituye con el objeto de lograr la unién, cooperacién e integracién del
conjunto de empresas y agentes de la cadena de la madera de la Comunidad
Auténoma Gallega, con la finalidad de alcanzar un mayor nivel de competitividad
en todo el Sector, establecer las bases de futuras actuaciones conjuntas, constituir un
auténtico foro de debate y accién, en el fomento de la cultura maderera gallega, y
en defensa general de todos sus intereses.

RENOVACION EN EL REGISTRO DE AGRUPACIONES EMPRESARIALES INNOVADORAS

En el afio 2016, el Cluster da Madeira e o Desefio de Galicia (CMD), de nuevo ha superado con éxito la
evaluacion de la comisién designada, y ha renovado su inscripcidon en el registro de Agrupaciones
Empresariales Innovadoras (AEl) del Ministerio de Industria, Energia y Turismo.

El Cluster da Madeira de Galicia fue de los primeros en Espafia en obtener la conformidad para formar
parte del primer registro de Agrupaciones Empresariales Innovadoras, a través de su Plan Operativo da
Madeira (POMA) 2008-2011, con el que el Cluster obtuvo la calificacién de “Excelencia” en la
evaluacién realizada.
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La inclusidn en este registro especial AEl's ha facilitado el desarrollo de nuevos proyectos de
innovacién dentro del Sector, al tener acceso a la financiacién del Plan Nacional de |+D+i y a los Fondos
Tecnoldgicos reservados para las Agrupaciones Empresariales Innovadoras. Ademas, ha supuesto una
ventaja competitiva para las empresas asociadas al Cluster, que han podido obtener una valoracién
adicional en las convocatorias publicas.

CLUSTER DA MADEIRA E O DESENO DE GALICIA: UN PASO MAS HACIA LA APERTURA DE NUEVOS
MERCADOS

El Cluster da Madeira de Galicia se caracteriza por ser una organizacién dindmica, viva, diferente y con
un marcado cardcter competitivo. Por ello, ha dado un paso mds en su apuesta por la innovacién, el
disefo y la creatividad, con un cambio de nombre, como muestra de su deseo de apertura a nuevos
mercados, y para que sus empresas asociadas resulten mds competitivas. La entidad pasa a llamarse
de manera oficial: Cluster da Madeira e o Desefio de Galicia (CMD), nombre que fue aprobado en
Asamblea General por sus asociados. Este cambio no supone ninguna modificacion estatutaria, ni
afecta a la cadena de valor actual. El objetivo es generar una nueva marca comercial que estimule las
capacidades de las empresas asociadas para llegar al mercado, desarrollando nuevas ideas y proyectos
mas vinculados con sus clientes actuales y los potenciales.

Las empresas que forman parte del Cluster da Madeira e o Desefo de Galicia son conscientes de la
importancia que tiene renovarse y abrir nuevos canales de comercializacidon para poder competir en
un mercado cada vez mas global. Ademds, coinciden en la importancia de hacer mas énfasis en el
mercado, en el disefio de productos y servicios, sin desvincularse del recurso forestal, recurso que
necesita productos que resulten atractivos al mercado para continuar siendo un referente en la
comunidad.

1.2. PLANES PREVIOS AL PLAN ESTRATEGICO 2020 — 2023
+»+ Plan Estratégico de las Actividades de Carpinteria y Mobiliario de Galicia (2003)

En los trabajos desarrollados con objeto de la constitucién del CMA, se apreciaron algunos aspectos
relativos a la necesidad de potenciar la industria de la segunda transformacion de la madera y mejorar
la posicién competitiva de las actividades de carpinteria y mueble, generando mayor valor afiadido.

Se observd un desequilibrio en la cadena de la madera en Galicia entre las actividades de primera y
segunda transformacion, ya que tan sdlo se transformaba en Galicia alrededor de un 10% de la
madera aserrada y un 11% de los productos de chapa y tablero.

Con la realizacidn de este estudio, se pretendia centrar y profundizar en las actividades de caracter
empresarial de carpinteria y mobiliario de Galicia, a través del andlisis y diagndstico de las diferentes
tematicas de caracter estratégico, como son el sistema de direccién y cultura, la estructura
organizativa, el producto-mercado, y los recursos humanos, tecnoldgicos y econdmicos financieros,
entre otros. Para ello, se tuvo presente las diferentes dimensiones empresariales existentes, por su
potencial de transformacién y contribucién en el desarrollo integral de dichas actividades.
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EL proyecto se desarrolld bajo una metodologia de Cluster o de cadenas de actividades, lo que
permitid analizar las interrelaciones existentes entre las diferentes actividades y empresas que
conforman dicha cadena (actividades principales / actividades de suministros complementarios /
actividades de equipamiento / actividades de apoyo).

El objetivo fundamental del proyecto fue el de orientar las iniciativas empresariales y las politicas
publicas para conseguir un mejor posicionamiento competitivo de las actividades de carpinteria y
mobiliario en un entorno globalizado.

Para ello, se desarrollaron diez programas para fomentar la cooperacion empresarial y la
incorporacién de técnicas innovadoras al proceso productivo de la industria de la carpinteria y el
mueble.

El informe final del Plan Estratégico de las Actividades de Carpinteria y Mobiliario de Galicia esta
estructurado en nueve capitulos y ocho anexos tal y como se recogen en la siguiente figura.
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Fuente: Plan Estratégico de las Actwidades de Carpinteria y Mobilario de Galica

¢ Plan Director de Innovacién en la Cadena de la Madera de Galicia (2006)

Se traté de una iniciativa de la Direccién Xeral de Investigacién, Desenvolvemento e Innovacién da
Conselleria de Innovacién e Industria de la Xunta de Galicia, que trataba de desarrollar la capacidad y
calidad del sistema de |+D+i de la madera de Galicia y buscaba la consolidacidn de las actividades de
este tipo en las empresas.

El objetivo principal del Plan Director era el de consolidar la actividad de |+D+i de las empresas para
mejorar su posicionamiento competitivo en el mercado global, asi como favorecer la coordinacién de
la investigacidn y desarrollo realizada por los agentes publicos y privados del sistema de innovacién de
Galicia, con una mayor implicacién de las empresas.
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Este proyecto se inicié con la firma de un convenio entre la Direccién Xeral de 1+D+l y un equipo de la
Universidad de Vigo en Mayo de 2006.

Las tareas desarrolladas fueron fundamentalmente dos:

* En primer lugar, se realizé un andlisis y diagndstico estratégico en el que se incluian el analisis
documental, la realizacién de una encuesta lanzada a 222 empresas de la cadena, la realizacién de 15
entrevistas a expertos del Sector y la elaboracion de los informes especificos

* Posteriormente, se convocd una representacién del panel de expertos a una mesa para el disefio
orientada a la valoracidn de los programas de actuaciones

Los resultados de la priorizacion de las propuestas, y, su relacién con las barreras y facilitadores de la
cadena (determinados en la encuesta a empresas y matizados en el panel de expertos), sirvieron de
base para el disefio final de 19 Programas para la Dinamizacién de la Innovacidn de la Cadena de la
Madera.

A continuacién, se adjunta un grafico en el que se muestra de manera esquemadtica como se estructura
el estudio.

Estructura del Plan Director de Innovacion en la Cadena de la Madera

2.2 Anperion tud erbaren giohial § 6 anlerun expeciica e b s i s atEen.

2.4 Principaies tapecion thl eriama gidal de s mncwacin de iss e
’ Emﬁn 00 SRS ISETS Gl TR EECTiD i MRV e i) DI
EREALAREN, Z3-La mecesiduin (00 nevSChl o) Rl oL e b Casenn 06 1 Maces i Gadicis.

214 Vighin e conjenin de 4 Cadend de b Madera.
212 askiisis e b eCEsitaces G inmavecin de s erpozses de ba Cadens o s

t—wu.uauuuue L

PERCIFCHN OEL
PURSPLCTVADE LA ik et ciivabaicn del €15 Madcrn,

| cariTuLo * 25 MADEIA DESE ¢
3 OTMANTA OF LAS.
H SA%

EAP!;IIH..B S, o
= e
mm S Aucsie.
mumuc— u—(m&hlﬁnt&mnmdm
cm'rum ks 3 :
u\mneu

WADEIA DE GALICH

+* POMA - Plan Estratégico Operativo de la Madera de Galicia (2007)

En 2007, el Cluster da Madeira de Galicia (CMA) decidié actualizar su Plan Estratégico ampliando su
ambito de actuaciéon a toda la cadena de la madera, identificando su visién, principales lineas
estratégicas, objetivos e incorporando las directrices de innovacién extraidas de los estudios
anteriormente mencionados, con el fin de tener una mejor posicion competitiva a la hora de afrontar
los nuevos retos impuestos por el mercado. Estos retos eran fundamentalmente tres:

* Fomentar la segunda transformacidon de la madera en Galicia desarrollando las infraestructuras y
capacidades necesarias

* Hacer frente a los movimientos del mercado en un Sector amenazado por la disminucién de la
materia prima (excepto en Europa)
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* Posicionar a la industria de la madera como un Sector vanguardista e innovador

La principal novedad de este nuevo Plan Estratégico residia en que, a su vez, era un Plan Operativo, en
el que se incluian las acciones a desarrollar, asi como la financiacién asociada a las mismas, incidiendo
en una mayor cooperacion e integracion entre todas las actividades del CMA vy, por lo tanto, del sector

gallego de la madera.

El POMA fue elaborado y desarrollado a partir de los siguientes principios de partida:

* Un Plan abierto y dirigido a todas las empresas y organismos de la cadena de valor de la madera de

Galicia

* Un Plan que constituyd una hoja de ruta de innovacién, mejora competitiva y crecimiento del

sector entre el 2008 y el 2011

* Un Plan realizado por y para las empresas, con un elevado nivel de implicacion de los empresarios,

gerentes y directivos

* Un Plan que se inspiré en buenas practicas y que, a la vez, fue creativo e innovador
* Un Plan realista hecho a la medida de las capacidades de gestidn, tecnoldgicas y financieras de las

empresas

* Un Plan Ejecutivo, con proyectos concretos de interés para las empresas, con una organizacién que
lo soporte y con un sistema de gestién basado en un cuadro de mando integral que permita
controlar su grado de avance y sus resultados.

El Plan Operativo se elaboré en base a una metodologia de fases, con objetivos determinados e hitos

de validacién tal y como se muestra en la figura adjunta:

Planificacion
del proyecto

Validacién
dela
planificacién
del Proyecto

Revisién
Estratégica

Validacion
de la misién,
visiény
lineas
estratégicas
del Plan

Identificacion y

andlisis de
proyectos

Validacion
de |2 cartera
preliminar
de proyectos
pritoriarios

Definiciony
andlisis de
Proyectos

Validacion
preliminar
del Plan y de

Presentacion
y arranque
del Plan

Gestiony
financiacion

Valldacion
final del
Plan. Con el
plan de
financiacion
y el cuadro
de mando
integral

Asi mismo, y en linea con la responsabilidad corporativa que ha caracterizado a esta entidad, el Cluster
aproveché para implantar un modelo de gestidon de esta estrategia, que le permitiese realizar un
seguimiento continuo de la misma y lanzar acciones / iniciativas de correccién cuando fuera necesario
para obtener los resultados marcados en el inicio.

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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«» AVANT - Plan Estratégico del Cluster da Madeira de Galicia 2012 — 2015

En el afio 2012 el Cluster da Madeira de Galicia puso en marcha el Plan Estratégico AVANT 2012-2015,
el cual marcaria las acciones a realizar durante los siguientes cuatro afos. Elaborado bajo un enfoque
eminentemente operativo, partié de las siguientes premisas: ser un plan abierto y dirigido a todas las
empresas y organismos de la cadena de valor de la madera de Galicia, ser un elemento clave para la
innovacién, la mejora competitiva y el crecimiento del sector entre 2012 y 2015, estar realizado por y
para las empresas, con un elevado nivel de implicacién de los empresarios, gerentes y directivos, ser
creativo, innovador y fomente las buenas practicas, estar hecho a la medida de las capacidades de
gestidn, tecnoldgicas y financieras de las empresas y ser un plan ejecutivo, con proyectos concretos de
interés para las empresas, con una organizacion que lo soporte, y con un sistema de gestién basado en
un cuadro de mando integral que permita controlar su evolucién.

A partir de estas premisas, se realizd un plan estratégico adaptado al nuevo contexto socioecondmico,
abordando asi el cambio que ha supuesto en la economia la crisis financiera y, por tanto, el nuevo
escenario surgido al que se enfrentarian las empresas de la industria de la madera gallega: el fuerte
descenso de las ventas y la drastica contraccion de la financiacién y el crédito.

Las principales lineas de actuacion se centraron en:

* el incremento de las ventas

* la mejora de la eficiencia y, por tanto, la reduccién de costes

* optimizar el nivel de gestidn, para fortalecer las alianzas entre empresas e impulsar proyectos de
colaboracidn entre los asociados

* y la internacionalizacidn de las empresas que componen el Cluster

¢ Evolucidn de los proyectos del Plan Estratégico INNOTEC 2016-2019

El CMD ha estado inmerso en la ejecucién del Plan Estratégico INNOTEC 2016-2019 que marco las
lineas de actuacion a seguir para este periodo de 4 afios, centradas en la internacionalizacidn, apertura
de nuevos mercados, clara vocacion por el mercado, mayor cooperacion entre las empresas asociadas,
nuevas colaboraciones y un caracter mds competitivo.

El principal objetivo fue continuar en esta senda de recuperacién, aumentando el empleo y la riqueza
para la comunidad, poniendo un granito de arena para que el sector de la madera continte siendo uno
de los sectores estratégicos de Galicia.

El Plan, aprobado por la Junta Directiva y presentado ante el Ministerio de Industria, Energia y
Turismo, se basd en 9 programas principales para alcanzar los objetivos planteados anteriormente.
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Los programas en que se desglosé el Plan de Accién son:

TRAINING_ Programa de formacién del sector de la madera

DESIGNWOOD_ Disefio en el sector de la madera

NEWMARKETS_ Programa de internacionalizacion

INDUSTRY 4.0_ Programa de industrializacién y excelencia operativa
LIGNUM FACILE_ Programa de marketing orientado a prescriptores
CONSTRUCTION__ Programa de promocion de la madera en construccién
MKT&COMMUNICATION _ Plan de marketing y comunicacién

STRATEGIC PARTNERSHIPS _Plan de establecimiento de alianzas estratégicas

SERVICES_ Servicios directos al asociado

A continuacién se especifican las acciones realizadas en cada programa de este Plan Estratégico y se
incluye un balance final especificando los indicadores y su grado de ejecucién.

Ademads de los proyectos planificados inicialmente, a lo largo del periodo de ejecucién del INNOTEC
2016-2019, se abordaron una serie de proyectos en colaboracién con otras Instituciones, no previstos
en el plan de accidén pero si en concordancia con dicho plan, asi como también se dejaron de realizar
algunas acciones previstas al no aportar valor afiadido a nuestras empresas asociadas.
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TRAINING_ PROGRAMA DE FORMACION DEL SECTOR DE LA MADERA
Objetivos

o Adaptar las competencias profesionales de los cuadros de personal directivo y operarios de las
empresas del sector de la madera que forman parte del Cluster

o Fomentar redes de conocimiento y actuar como promotor de nuevos itinerarios de formacién en el
ambito empresarial

Duracién

Las acciones formativas se han llevado a cabo a lo largo de los afios 2016, 2018 y 2019
Coste

El coste del programa ha ascendido en total a 46.782,52€

Resultados

El principal resultado tras la ejecucién del proyecto ha sido el aumento de la capacitacidon profesional
de los asistentes, consiguiendo un mejor posicionamiento estratégico y mejorando los procesos de
toma de decisiones.

Para evaluar el nivel de satisfaccion, el CMD solicita a los participantes que rellenen un cuestionario.
En él se valoran aspectos tales como: calidad y utilidad del curso, adecuacién de los contenidos, asi
como el cumplimiento de los objetivos esperados. Los resultados de la formacién impartida desde el
CMD han obtenido muy buena valoracién por parte de los asistentes

En cuanto a los indicadores de este programa se cumplen superando los objetivos previstos.

Las acciones desarrolladas en este programa:

* Taller de presentaciones eficaces (2016)

* Curso de Técnicas de Estadistica Basica y Analisis de Datos (2018)

* Jornadas de Divulgacién de Aserrado Mévil (2018)

* Taller de Mejora Continua (2019)

* Curso Relevo en la empresa familiar (2019)

e Curso Técnico de Aserrado de la madera (2019)

e Curso Técnico de Clasificacién de la Madera (2019)

e Curso Técnico de Secado de la Madera (2019)

* Formacion Técnica para Personal Comercial de los Aserraderos (2019)

* Curso de Tratamiento Preventivo de la Madera_ TP8 Nivel Aplicadores (2019)
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TALLER DE PRESENTACIONES EFICACES
Fecha y lugar: 1y 16 de Diciembre de 2016 (16 horas), Santiago de Compostela

Participantes: CMD, Agroamb Prodalt, Biomasa Forestal, Camuyde, Ence, Finsa, Galopin Playgrounds,
Lépez Pigueiras, Stilinea Cocinas, imparte Escuela de Negocios Afundacién

Objetivo: desarrollar habilidades de comunicacidn en publico que son cada vez mas necesarias para la
realizacion de presentaciones tanto a nivel interno como externo en el ambito empresarial. Taller con
un enfoque practico y orientado a personal directivo y mandos intermedios con personal a su cargo. La
metodologia de trabajo fue individualizada, activa y participativa, con simulacién de casos reales
grabadas en videos y luego entregadas a los participantes.

CURSO DE TECNICAS DE ESTADISTICA BASICA Y ANALISIS DE DATOS

Fecha ylugar: 6, 13, 16 y 22 de Noviembre de 2018 (16 horas), A Corufia

Participantes: 21 trabajadores en activo de 7
empresas del sector de la madera, imparte
ITMATI (Instituto Tecnoldgico de Matematica
Industrial)

Objetivo: enfocado a las empresas que generan
grandes cantidades de datos con las nuevas
tecnologias que aplican en sus procesos, para
ayudarles a interpretar eses datos y poder sacar
informacion de interés para la toma de
decisiones

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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JORNADAS DE DIVULGACION DEL ASERRADO MOVIL

Fechay lugar:

o 19 de noviembre, Escuela de Ingenieria Forestal de la Universidad de Vigo (Pontevedra)
o 20 noviembre, Escuela de Capataces de Lourizan (Lugo)
o 21 noviembre, IES Ortigueira (A Corufia)

Participantes: empresas del sector de la madera y estudiantes de las escuelas

Objetivo: sensibilizar y divulgar entre los emprendedores y empresarios la actividad de aserrado de la
madera como una herramienta de autoempleo y de mejora del aprovechamiento de maderas de
calidad mediante el uso de aserraderos moviles

XORNADA DE DIVULQACION
ASERRADO MOBIL

21 novemsro 2018
IES DE ORTIGUEIRA

canfinencigdo por coladoran
i * IES d2 Ortigueira + Escola b CGpaaces
@\\\ HERADE Barm o e
= deUvige « Logezol
XUNTA a * CFPA Runqueirs * Mancomunidade da Morges
& PEY  « deporkerzira e Ponteveirs
o e RS deoALcia
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TALLER DE MEJORA CONTINUA
Fecha y lugar: 18 de octubre y 8 de Noviembre de 2019 (16 horas), Santiago de Compostela

Participantes: 17 asistentes en activo de 10 empresas del sector de la madera: Aliusporta, Betanzos
HB, Bopapel, Finsa, Greenalia, Laminados Villapol, Maderas Rubén Galicia, Maderbar, Moblessence,
Molduras del Noroeste, imparte Team&Time Consultores

Objetivo: persigue que las empresas conviertan sus equipos de personas en “equipos solucionadores”,
fomentando el trabajo en equipo a través de su participacion en la identificacion de acciones, en el
analisis y la resolucién de problemas, asi como tomando conciencia de lo que aporta valor y lo que no
en el trabajo diario.

CURSO RELEVO EN LA EMPRESA FAMILIAR

Fecha y lugar: 13 de Noviembre de 2019 (8
horas), Santiago de Compostela

Participantes: 13 asistentes en activo de 9
empresas del sector de la madera: Grupo
Candido Hermida, Hermanos Garcia Rocha,
Interim Manager, Jocar Disefio, Maderbar,
Stilinea Cocinas, Viveiros O Rego, imparte
Asesores Senior de Vales Asociados a través de
Escuela de Finanzas
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Objetivo: Aportar soluciones e informacién sobre una problematica que sufren las empresas familiares
del sector de la madera en Galicia, permitiendo a los participantes tener unos conceptos claros de lo
gue le va a suponer a la empresa familiar el relevo generacional, y poder conocer las férmulas actuales
para realizar este proceso, junto a los riesgos que conlleva

CURSOS FORMACION TECNICA ASERRADEROS

El Cluster da Madeira e o Desefio de Galicia pone en marcha estos cursos, cofinanciados por XERA
(Axencia Galega da Industria Forestal) con el objetivo de colaborar en la formacion técnica del personal
que desarrolla su actividad en la industria forestal de la 12 transformacidn, proporcionando los
conocimientos técnicos basicos tanto desde el punto de vista tedrico como préctico en cada uno de los
procesos productivos.

La formacion de todos estos cursos la impartié David Lorenzo Fouz, Ingeniero Superior de Montes
consultor especializado en las industrias de la madera, miembro de AEN/TC56 — CENT/TC38 y profesor
asociado de la Escuela Ingenieria Forestal, Universidad de Vigo.

N

FORMACIGN TECNICA PARA

PERSOAL DE SERRADDIROS

(7N
CMD morececr. s ERAZE"  Igape»

Cluster da Madeira ey
e o Deseflo de Galicia EMPREGO E INDUSTRIA

+ &

" DA MADEIRA
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1. CURSO TECNICO DEL ASERRADO DE LA MADERA

Fechay lugar: 16 de octubre de 2019 (10 horas), Santiago de Compostela
Parte practica en las instalaciones de Hermanos Garcia Rocha en Oza dos Rios

Participantes: 12 asistentes de 8 empresas del sector de la madera: Aguete Carpinteria, Aserrados
Mosquera, Forestal Diaz Casariego, Hermanos Garcia Rocha, Maderas Montero, Otero Transformacion
Maderera, Serrerias Rodriguez, Universidad de Vigo

2. CURSO TECNICO DEL CLASIFICADO DE LA MADERA

Fecha y lugar: 23 de octubre de 2019 (10 horas), Santiago de Compostela
Parte practica en las instalaciones de Serrerias Rodriguez en Valga

Participantes: 13 asistentes de 10 empresas del sector de la madera: Aguete Carpinteria, CMD,
Ingeniero Forestal, Hijos de J. Gonzalez Groba, Maderas Durdn, Maderas Hnos. Castro, Maderas Lata,
PEFC Galicia, Serrerias Rodriguez, Universidad de Vigo
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3. CURSO TECNICO DE SECADO DE LA MADERA

Fechay lugar: 28 de octubre de 2019 (10 horas), Santiago de Compostela
Parte practica en las instalaciones de Serrerias Rodriguez en Valga

Participantes: 17 asistentes de 10 empresas del sector de la madera: Aguete Carpinteria, Aserrado
Mosquera, Benjamin Prieto Martinez, Ingeniero Forestal, Maderas Hnos. Castro, Maderas Lata,
Molduras del Noroeste, Otero Transformacidon Maderera, Serrerias Rodriguez, Universidad de Vigo

4. FORMACION TECNICO PARA PERSONAL COMERCIAL DE ASERRADEROS

Fecha y lugar: 30 de octubre y 4 de noviembre de 2019 (20 horas), Santiago de Compostela
Parte practica en las instalaciones de Finsa

Participantes: 14 asistentes de 9 empresas del sector de la madera: Aserrado Mosquera, FSC Espafia,
Hijos J. Gonzalez Groba, Ingeniero Forestal, Maderas Hnos. Castro, Maderas Pérez Giménez, Molduras
del Noroeste, Otero Transformacion Maderera, Universidad de Vigo
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5. TECNOLOGIA DEL TRATAMIENTO PREVENTIVO DE LA MADERA. TP8 NIVEL APLICADORES

Fecha y lugar: 31 de octubre, 5y 7 de noviembre de 2019 (25 horas), Santiago de Compostela
Parte practica en las instalaciones de Finsa

Participantes: 15 asistentes de 14 entidades del sector de la madera: Aguete Carpinteria, Acanto
Conservacién y Restauracién, Ara Restauracidon y Conservacion, Esteo Técnica en Conservacion vy
Restauracidn, Tau Restauracion y conservacién Bienes Culturales, Ingeniero Forestal, Universidad de
Vigo y varios auténomos

Resultados: esta formacién para aserraderos fue muy interesante y satisfactoria para los
participantes, tal como nos reflejaron ellos mismos en las encuestas de satisfaccidon que se realizaron al
final de cada curso.
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DESIGNWOOD _ DISENO EN EL SECTOR DE LA MADERA
Objetivos
o Acercar el dmbito industrial y el ambito creativo

o Establecer un contrato tipo que fije los roles, derechos y obligaciones de las empresas productoras
y las del dmbito del disefio

o Contribuir a un didlogo cercano entre ambas partes, que facilite la generacidn de negocio

Iniciar el proceso de desarrollar una editora de disefio en el seno del Cluster

o

Duracién

Las acciones se desarrollan a lo largo de todo el ambito temporal del Plan Estratégico 2016-2019
Coste

El coste del programa ha ascendido en total a 45.752,27€

Resultados

El Cluster realiza con este programa una labor importante para que el disefio llegue a ser una parte
fundamental en el proceso productivo de nuestras empresas. Se comienza en 2019 a trabajar en el
desarrollo de un Plan de Promocidn del Disefio en las pymes del sector de la madera.

El principal resultado tras la ejecucién del programa ha sido el acercamiento entre el dmbito industrial
y el creativo, la concienciacién por parte de nuestras empresas de la ventaja competitiva que va a
suponer este trabajo conjunto en cuanto a posibilidades de diferenciacién de producto.

Aunque se mantuvieron varias reuniones con la Asociacidn Galega de Desefadores en busca de
sinergias y posibles colaboraciones, finalmente no se logra su adhesién al Cluster, aunque se ponen las
bases para que se asocien empresas privadas de disefio.

Las acciones desarrolladas en este programa:

* Integracién de las organizaciones mas representativas en el ambito del disefio
v" Convenio de colaboracién con GAIN (2016)
v Gestién para la incorporacion de la Asociacién Galega de Desefiadores (DAG) (2016)
v Proyecto DesigndInnovation (2017 — 2019)
* Organizaciéon de jornadas de trabajo conjuntas que fomenten el trabajo entre industriales y
disefiadores
v’ Tertulia — Didlogo entre industriales y disefiadores (2017, 2018 y 2019)
v’ Proyecto DISWOOD (2015 — 2016)
* Mentorizacién de pequefias empresas del ambito del disefio para facilitar su acercamiento al
ambito industrial (2016 — 2019)
* Plan de Promocién del Disefio en las Pymes del sector de la madera (2019)
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INTEGRACION DE LAS ORGANIZACIONES MAS REPRESENTATIVAS EN EL AMBITO DEL DISENO EN EL
CLUSTER

CONVENIO DE COLABORACION CON GAIN
Participantes: CMD y GAIN

Objetivo: Durante el 2016 se realizan reuniones de trabajo con la Axencia Galega de Innovacion
(GAIN), a través de la Direccién de Area de Centros, para poner en comun las dreas estratégicas de
cada entidad y buscar los puntos en comuin y complementarios para establecer las bases de un
convenio de colaboracién conjunto en los distintos ambitos de actuacién, entre ellos, el disefio

GESTION PARA LA INCORPORACION DE LA ASOCIACION GALEGA DE DESENADORES (DAG)
Participantes: CMD y DAG

Objetivo: Durante el afio 2016 se mantienen diversos encuentros de trabajo con miembros de la
directiva de la Asociacion Galega de Desefiadores, el CMD es invitado y participa activamente en la
Asamblea General de estas asociacion con el fin de estrechar lazos entre ambas.

Por otro lado, desde el Cluster se hacen las gestiones necesarias para poder ampliar la base social de la
asociacion y dar cabida a estas asociaciones.

PROYECTO DESIGN4INNOVATION
Participantes: GAIN, a través del CIS Madera y CIS Galicia, CMD y otros 7 socios europeos

Objetivo: este proyecto cofinanciado por Interreg Europe desarrolla un plan de accién de disefio para
mejorar la competitividad de las pymes a través del uso estratégico del disefio.

Afo 2017

o El presidente del CMD
participa en Brujas (Bélgica)
en la primera reunién del
proyecto, donde los asistentes
participaron en talleres
interactivos Y visitaron
estudios punteros de disefio
de esta regidén, con la
finalidad de conocer modelos
de éxito y compartir sinergias
con otras empresas del sector
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o ElI CMD también participa en la Jornada organizada por GAIN el 21 de septiembre de 2017 en la que
se presenta el proyecto. El comité estratégico se relne en esta jornada para trabajar en el proyecto, a
través de dinamicas de grupo y con exposiciones de aspectos de interés para el desarrollo del proyecto,
analizando las mejores practicas a nivel europeo, evaluando las oportunidades y necesidades
especificas para Galicia

Afo 2018

o Con motivo del Dia Mundial del Disefio Industrial, el 28 de junio, la Axencia Galega de Innovacion
(GAIN) celebra el | Encuentro de Disefio para la Innovacion Empresarial, orientado a abrir canales de
contacto entre profesionales del disefio y las empresas gallegas, con especial atencidn a las pymes. Los
destinatarios de este encuentro han sido disefiadores gallegos de todos los ambitos, estudiantes de la
especialidad y representantes de empresas y otras entidades interesadas en potenciar el disefio como
herramienta de innovacion y competitividad en sus organizaciones.

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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Afo 2019

o Este afo el CMD continta participando en las reuniones de trabajo del proyecto, el 14 de febrero
en el CIS Ferrol se realiza la primera donde se hace una exposicion de algunos planes de accién
desarrollados en Europa, y luego mediante grupos de trabajo se realiza un ejercicio de seleccién de
acciones que se podrian aplicar en Galicia a medio y corto plazo

o ElI 15 de mayo también en el CIS Ferrol se asiste a la jornada organizada por GAIN en el marco del
proyecto, donde se exponen los avances del proyecto y se presenta la experiencia del socio de
Malta con relacién a la creacién de un “Cluster del Disefio” , siendo una oportunidad para debatir
sobre si esta experiencia puede ser aplicada en Galicia

o También el 19 de junio en el CIS Ferrol el CMD asiste a la Presentacion de la Materioteca de Galicia
y Workshop de Materiales para la Economia Circular. La Materioteca se presenta como un espacio
de difusién de materiales innovadores que combina una exposiciéon y archivo de muestras
clasificadas, con servicios especializados para facilitar la transferencia de tecnologias de materiales
al tejido empresarial y facilitar la innovacidn intersectorial

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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ORGANIZACION DE JORNADAS DE TRABAJO CONJUNTAS QUE FOMENTEN EL TRABAJO ENTRE
INDUSTRIALES Y DISENADORES

TERTULIA — DIALOGO ENTRE INDUSTRIALES Y DISENADORES

Objetivo: persigue que se genere debate entre los asistentes mostrando los diferentes puntos de vista
y mostrando la necesidad de que todos los agentes del sector deben trabajar de manera conjunta,
intentando acercar el mundo del disefio al empresarial

TERTUUA DIALOGO
ARQUITECTO-INDUSTRIA

N T V2 dlolamboa oin $vg o wndge s B - s e e
AW F 070 RE RECRTEEWTYEDYDTESLOVRLES RE LR VW RAEFR

Ano 2017
Fecha y lugar: 10 de octubre, Santiago de Compostela

Participantes: CMD, arquitectos Creus y Carrasco, responsable de disefio de Finsa, empresas asociadas
y disefiadores

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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Ao 2018

Fechay lugar: 4 de julio, Santiago de Compostela

Participantes: CMD, arquitectas Ezcurra e Ouzande, Molduras del Noroeste, empresas asociadas y
disefadores

Afio 2019
Fechay lugar: 8 de noviembre, Santiago de Compostela
Participantes: CMD, arquitecto José Angel Carreira Montes, empresas asociadas y disefiadores

PROYECTO DISWOOD

Fecha: 2015-2016
Participantes: CMD, Puertas Betanzos, Térculo Comunicaciéon Grafica

Objetivo: el desarrollo de procesos tecnoldgicos para la diferenciaciéon de producto a través de
herramientas de control numérico y cruce tecnoldgico de artes graficas y carpinteria. Este proyecto
colaborativo ha sido impulsado por el Cluster dentro de la Convocatoria de Agrupaciones Empresariales
Innovadoras

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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Resultados:

o Puertas Betanzos desarrollé dos productos diferenciados en el ambito de las puertas: la puerta
personalizada mediante mecanizado y la puerta personalizada mediante impresion digital

o Térculo consiguidé un nivel de definicion de proceso que le permitié lanzar al mercado tres ofertas
comerciales: puertas personalizadas desarrolladas en colaboracién con Puertas Betanzos, paneles
de carpinteria impresos, también en colaboracién con Puertas Betanzos y servicios de impresién de
productos de carpinteria, abiertos a cualquier cliente.

MENTORIZACION DE PEQUENAS EMPRESAS DEL AMBITO DEL DISENO PARA FACILITAR SU
ACERCAMIENTO AL AMBITO INDUSTRIAL

Objetivo: la cooperacidn entre el ambito industrial y las pequefias empresas de disefio es fundamental
para poder llegar a que el disefio sea uno de los valores principales de las empresas del Cluster

Resultados:

o Con esta iniciativa empresas relacionadas con el disefio de producto y grafico contactan con el CMD
para presentarnos su catdlogo de servicios, solicitar informaciéon sobre posibles empresas del
Cluster que puedan estar interesadas en la distribucidon o comercializacién de sus productos

o También se trata de buscar sinergias con estas empresas de disefio y realizar acciones conjuntas

o Las empresas con las que se mantienen reuniones son : Cucuducho (disefio de producto), Santiago
Pereiras (emprendedor de disefio), Costa Disefio (disefio grafico), Designthinking, Tmc Cancela
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PLAN DE PROMOCION DEL DISENO EN LAS PYMES DEL SECTOR DE LA MADERA

Participantes: CMD, Camuyde, Galopin Playgrounds, Industrias Candido Hermida, Jocar Disefio,
Moblessence, Muebles Hermida, Stilinea Cocinas

Objetivo: El Cluster da Madeira e o Desefio de Galicia esta trabajando en el desarrollo de un plan de
disefio para el sector de la madera. El CMD tiene el mandato de toda la cadena de valor de la madera
de desarrollar este proyecto de gran relevancia e impacto para Galicia. Para realizarlo ya se hicieron
diversas reuniones de trabajo con los responsables de las empresas sensibilizadas en la importancia
del disefio como factor de diferenciacion que incluye todos los procesos de compra. El plan se
desarrollara de abajo hacia arriba, en funcién de las necesidades de las empresas
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NEWMARKETS_ PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACION
Objetivos

o Contribuir a la coordinacién e impulso de acciones que faciliten la entrada en nuevos mercados
internacionales de nuestros asociados

o Posicionar al Cluster en el ambito internacional a través del establecimiento de redes de
colaboracién intercluster

Duracién

Las acciones se desarrollan a lo largo de todo el ambito temporal del Plan Estratégico 2016-2019
Coste

El coste del programa ha ascendido en total a 52.268,80€

Resultados

Las acciones realizadas en este programa permiten a nuestras empresas conocer nuevos mercados y la
fidelizacion de los clientes con los que ya operan en los paises visitados. También les permite
presentar sus productos a distribuidores asi como mostrar de forma directa sus procesos productivos.
Los indicadores se cumplen satisfactoriamente tal como se muestra en el cuadro final.

Las acciones desarrolladas en este programa:

* Misionesinversasy directas
v" Misidn Inversa Internacional de Distribuidores (2016)
v" Misién Inversa de Distribuidores del Norte de Africa (2018)
v’ Visita a la Feria Expoforest en Brasil (2018)
v" Misidn directa a Alemania (2019)

* Encuentros y colaboracion con organizaciones internacionales
v’ Visita del CMD a Wallonia (2017)
v’ Visita internacional a Finsa (2017)
v’ Visita al CMD de empresas chilenas (2018)
v’ Visita del Cluster Belga a las empresas del sector (2019)
v’ Visita de la Societé des Experts Bois de Francia a empresas del sector (2019)

* Participacion en proyectos europeos con otros clusters internacionales
v" Participacién en el proyecto Innosup |l
v’ Participacion en el proyecto Future Facing (2017)
v’ Participacién en el proyecto Design4lnnovation (2018)
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ORGANIZACION DE MISIONES INVERSAS Y DIRECTAS CON EMPRESAS ASOCIADAS AL CLUSTER
MISION INVERSA INTERNACIONAL DE DISTRIBUIDORES
Fecha: 6 a 10 de junio de 2016, en Coruiia

Participantes: CMD , Agroamb, Biomasa Forestal, Galopin Playgrounds y Laminados Villapol. Otras
empresas que participaron de forma transversal fueron: Aliusporta, Betanzos HB, Camuyde, Costifia,
Ebanisteria Allariz, E-Monte Solucions Forestais, Euronazca, Finsa, Hermanos Garcia Rocha, Industrias
Losan, Maderas Cajaraville, Moblessence, Molduras del Noroeste, Muebles Castifieira, Puertas
Betanzos, Seistag Innovacion e Serrerias Rodriguez.

Objetivo: reunir en un mismo acto a empresas de todo el mundo, participaron en el encuentro 56
empresas de 22 paises diferentes, se realizaron encuentros de networking entre los participantes, para
compartir sinergias y establecer contacto
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MISION INVERSA INTERNACIONAL DE DISTRIBUIDORES DEL NORTE DE AFRICA
Fecha: mayo de 2018
Participantes: CMD , Molduras del Noroeste

Objetivo: el Cluster colabora con las empresas asociadas para que traigan a sus distribuidores
internacionales de interés para ellas y puedan mostrarles sus empresas y productos

VISITA A LA FERIA EXPOFOREST EN BRASIL
Fecha: abril de 2018
Participantes: CMD , Forestal Diaz Casariego, Greenalia, Maderas Villapol

Objetivo: el Cluster colabora con las empresas asociadas para que realicen esta visita comercial a la
feria Expoforest en Brasil

NOS VEMOS EM 2022!

sEE YOu IN2022!
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MISION COMERCIAL A ALEMANIA
Fecha: 26 a 31 de mayo de 2019

Participantes: CMD , Hermanos Garcia Rocha, Maderas Cajaraville, Maderas Ornanda, Madera Plus
Calidad Forestal

Objetivo: el Cluster colabora con las empresas asociadas para que participen en ferias internacionales,
puedan hacer nuevos contactos y reunirse con los clientes que ya tienen en esos paises
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PARTICIPACION EN PROYECTOS Y COLABORACIONES CON OTROS CLUSTERS INTERNACIONALES
PARTICIPACION EN EL PROYECTO EUROPEO INNOSUP |
Fecha: 2016

Participantes: CMD, Associacao Plataforma para a Constucao Sustentavel (Portugal), Agrupacidon
Empresarial innovadora de Fabricantes de Muebles y Afines de la Regién de Murcia (Espafia),
Skelleftea Digital Alliance (Suecia), Byggdialog Dalarna (Suecia), Teknologisk Institut (Dinamarca),
Cyberforum Ev (Alemania), Cool Silicon Forschungsgemeinschaftfur Energieeffizienz In Der Mikko-und
Nanoelektronik Ev (Alemania), Asociacion Cluster Urbano para el Uso Eficiente del Agua ( Espaia)

Objetivo: contribuir al desarrollo de la ecoinnovacidn y construccidon sostenible, a través de la
economia circular, los retos de la Industria 4.0, integrando a distintos agentes de innovacién para dar
soluciones a problemas concretos de la pymes asociadas a los clusters participantes.

El proyecto no resulté aprobado y el principal activo ha sido establecer una base de confianza con los
responsables de estos clusters internacionales, con los que se sigue trabajando en la actualidad.

VISITA A WALLONIA

Fecha: 21 a 25 de marzo de 2017

Participantes: CMD, Cluster Eco- Construction

Objetivo: el Cluster firma un convenio de colaboracién con el cluster belga, se mantienen diversas
reuniones online para organizar y participar en un encuentro B2B con este Cluster. Durante la visita a
Bélgica se realizan diversas visitas a obras y empresas de construccién en madera, y también se
mantiene una reunién con el Director del Centro Tecnoldgico de la Madera. También se asiste a la
Feria Bois & Habitat, con una amplia representacién de empresas de construccién
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PARTICIPACION EN EL PROYECTO FUTURE FACING
Fecha: 2017

Participantes: el CMD participa en la mesa de expertos del proyecto integrado por un consorcio de 6
socios de 4 paises diferentes

Objetivo: compartir, desarrollar y transferir practicas innovadoras en educacién y formacién para la
industria de la madera, en base a las demandas del sector. Dado que los acabados y revestimientos
constituyen un elemento esencial en el diseiio y la produccidn de mobiliario, ya que determinan tanto
la estética como las prestaciones funcionales, y estan sujetos a la legislacion mas restrictiva en temas
de salud, seguridad en el trabajo y medio ambiente. La fabricacién tradicional esta evolucionando
incorporando nanotecnologia, secado UV o propiedades antibacterianas,...

VISITA INTERNACIONAL A FINSA

Fecha: 22 de noviembre 2017

Participantes: CMD, Finsa, Escuela Ingenieria Forestal, EIP Agri, 25 expertos del sector de la madera
procedentes de 13 paises europeos

Objetivo: en el marco del segundo seminario Focus Group New Forest Parctices &Tools For Adaption

and Mitigation of Climate Change, se pretende
dar a conocer nuevas practicas e instrumentos
forestales para la adaptacién y mitigacion del
cambio climatico. Los participantes visitaron un
aprovechamiento forestal de pino y las
instalaciones de Finsa. Durante las visitas se
analiza el potencial de la cadena de valor de Ia
madera para incorporar la filosofia de Ia
economia circular
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PROYECTO DESIGN4INNOVATION
Fecha: 2017 - 2019
Participantes: GAIN, a través del CIS Madera y CIS Galicia, CMD y otros 7 socios europeos

Objetivo: este proyecto cofinanciado por Interreg Europe desarrolla un plan de accién de disefio para
mejorar la competitividad de las pymes a través del uso estratégico del disefio.

El presidente del CMD participa en Brujas (Bélgica) en la primera reunién del proyecto, donde los
asistentes participaron en talleres interactivos vy visitaron estudios punteros de disefio de esta regidn,
con la finalidad de conocer modelos de éxito y compartir sinergias con otras empresas del sector.

VISITA AL CLUSTER DE EMPRESAS CHILENAS

Fecha: 24 octubre 2018

Participantes: CMD, Codema (empresa
consultora de la regién de Maule), 8 empresas
chilenas

Objetivo: el CMD mantiene una reunién con
las empresas, donde realiza una presentacién
en la que les explica las actividades que
realizamos, la finalidad del Cluster, el modelo
de gobernanza, la tipologia de socios que acoge
para posibles colaboraciones futuras.

VISITA DEL CLUSTER ECO CONSTRUCTION BELGA
Fecha: 19 y 20 febrero 2019

Participantes: CMD, Aliusporta, Betanzos HB, Molduras del Noroeste, 15 personas de ABSL Cluster Eco
Construction, Axencia Galega Industria Forestal, Arrokabe Arquitectos, Sea Arquitectos, Santiago Rey

Objetivo: el cluster belga visita empresas asociadas al CMD con el fin de conocer sus productos y
compartir sinergias. También muestra interés por conocer obras de referencia en la arquitectura
gallega, que tienen la madera como su principal aliado, las obras que visitaron son: Casa do Medio y la
Casa do Taberneiro, de Arrokabe Arquitectos; la Casa do Sol y la Casa de Melania e Xoaquin, de SEA
Arquitectos; y el Centro Cultural de Os Tilos, obra disefiada por Santiago Rey
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VISITA DE LA SOCIETE DES EXPERTS BOIS DE FRANCIA

Fecha: 9 mayo 2019
Participantes: CMD, Seistag Innovacion, SEB

Objetivo: el cluster, en colaboracién con Seistag Innovacién, realiza una presentacion de nuestra
asociacién a la SEB, un centro de competencia Unico en materiales de madera, en sus derivados y en
sus aplicaciones. Lo que se pretende con estas iniciativas, es acercar el trabajo que, tanto
prescriptores como empresas gallegas estan realizando en el ambito de la sostenibilidad y ponerlo en
valor en el exterior. Los participantes también visitaron las empresas Seistag Innovacién y Martinez
Otero
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INDUSTRY 4.0_ PROGRAMA DE INDUSTRIALIZACION Y EXCELENCIA OPERATIVA
Objetivos

o Contribuir a la adaptacion de las capacidades productivas de nuestras empresas a los parametros
de la nueva Industria 4.0

o Promover una cultura empresarial de mejora continua a través de la implementaciéon de
metodologias de produccién ajustada

Duracién

Las acciones se desarrollan a lo largo de todo el ambito temporal del Plan Estratégico 2016-2019

Coste

El coste del programa ha ascendido en total a 147.401,31€

Resultados

Mejorar la competitividad de la industria gallega reduciendo costes de proceso mediante el desarrollo
y la adquisicion de herramientas altamente productivas. Aumentar la calidad de la produccién y el
control de los procesos mediante la implementacién de automatismos y sensores, e impulsar el
desarrollo de productos con mayor valor aiadido.

El Cluster coordina los 3 Pilotos Industria 4.0, en los que sale ganador y con ello apoya a 27 empresas
que realizan mejoras en sus procesos productivos incorporando nuevas inversiones por mas de 6

millones de euros.

Los proyectos desarrollados en este programa:

« 2016 « 2018
v' | Piloto Industria 4.0 v’ Drytech
v" Cambium v Obradoiros Dixitalizacion 4.0
v Lignum v" GOI Chainwood
v" Wood2print v' GOI Timbertrack
v’ Digiwood
v Printodeco e 2019
v" Il Piloto Industria 4.0
e 2017 v’ Proyecto Chainwood
v" 1l Piloto Industria 4.0 v’ Proyecto Timbertrack
v' 4.0>Board2door v DIH Datafile

v" GOl E- Monte
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ANO 2016
| PILOTO INDUSTRIA 4.0

Participantes: CMD , Aliusporta, Carronza, Costifia Orgdnica, Galopin Playgrounds, Hermanos Garcia
Rocha, Maderas Cajaraville, Mader Campo, Maderas Teixeiro, Moblessence, Puertas Betanzos, Seistag
Innovacion, Serrerias Rodriguez y Térculo Comunicacion Grafica

Resultados: ayudar a incorporar a las empresas a la cuarta revolucidn industrial para lograr ser mas
competitivas y estar al mas alto nivel internacional. Se tratd de un hito muy |mportante para el CMD
ya que lider6 esta agrupacién de 13
empresas pertenecientes a 13
ayuntamientos distintos y con una inversién
de 2,7 millones de euros. El proyecto
engloba toda la cadena de valor de la
madera y va a fomentar la diversidad y
competitividad del sector a través de la
especializacién y mejora tecnolégica y de
organizacion de las pymes que la integran,
contribuyendo asi al fortalecimiento de
todos los eslabones. Este proyecto fue
apoyado por Igape

PROYECTO CAMBIUM
Participantes: Hermanos Garcia Rocha, Laminados Villapol y Seistag Innovacion

Resultados: mejorar los rendimientos industriales a través del aprovechamiento de restos intermedios
como materias primas para nuevos usos. De esta forma se contribuye a impulsar la competitividad de
la industria de la madera, uno de los objetivos del CMD.

Este proyecto cuenta con una inversién privada de mas de 855.000€ y ha sido cofinanciado con la
convocatoria Conecta Peme de GAIN

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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LIGNUM

Participantes: Grupo Losan, Seistag Innovacién y Norvento

Resultados: se desarrolla una tecnologia vy
conocimiento para la valorizacién de la madera sdlida
de eucalipto. Uno de los hechos mds impactantes de
este proyecto ha sido el disefio, el calculo y el ensayo
a escala real de un prototipo de fuste de
aerogenerador de madera de eucalipto. Se cuenta
con el liderazgo de la empresa reconocida por su
trayectoria en el ambito de las energias renovables,
Norvento. Este proyecto se enmarca dentro de la
convocatoria Feder — Interconecta del CDTI (Centro
para el Desarrollo Industrial), y cuenta con una
inversion privada de mas de 3 millones de euros.

WOOD2PRINT

Resultados: es el primer proyecto de impresidn digital impulsado por el Cluster. Ha sido planteado
como una exploracion técnica de la posibilidad de auto producir papel decorativo por parte de la
industria del tablero de melamina. El objetivo ha sido identificar medios, oportunidades, dificultades y
condiciones requeridas para la personalizacidon y fabricacidon distribuida y flexible de productos
masivos en el &mbito de la madera.

Ha obtenido una puntuacion de 12/15 en los programas SME Instrument, destinados a ofrecer
financiacién para subvencionar proyectos de 1+D de alto nivel en tres fases de la Unién Europea

DIGIWOOD

Participantes: liderado por Industrias Losdn, y colaboraron 4 empresas de diferentes campos:
organizacidon industrial, software a medida, hardware y consumibles de impresién digital y
comunicacion grafica

Resultados: se define un espacio de trabajo compartido para la produccion flexible de tablero. Se
trataron por un lado, problemas quimicos como las compatibilidades tinta/resina y tinta/madera. Por
otra parte, los problemas de organizacion como la automatizacion de flujos de trabajo y la
secuenciacion de la produccién industrial customizada.

Proyecto cofinanciado con Interconecta del CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial), y
moviliza una inversién de mas de 2 millones de euros
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PRINTODECO
Participantes: Industrias Losan, Seistag Innovacion y Térculo
Resultados: este proyecto gira en torno a las posibilidades que ofrece la tecnologia de la impresidon

digital en el tablero decorativo de melamina, se consigue coordinar capacidades industriales para
desarrollar nuevos productos y procesos bajo el paradigma de la industria 4.0.

ANO 2017
I PILOTO INDUSTRIA 4.0

Participantes: CMD, Agroamb Prodalt, Betanzos HB, Biomasa Forestal, Bopapel, Greenalia, Maderas
Cajaraville, Maderas Sampayo, Seistag Innovacioén, Serrerias Rodriguez

Resultados: el CMD consigue el Il Premio Industria 4.0 con un proyecto que aglutina a 9 empresas
asociadas procedentes de distintos eslabones de la cadena y que supone una inversién de 3,1 millones
de euros. Las inversiones se realizan en los siguientes ambitos tecnoldgicos: sensorizacion vy
mecatronica, robotizacion,  automatizacién  total, intercomunicacidn = madaquina-maquina,
personalizacidn de productos, digitalizacidn, conectividad total o extendida, sistemas ciberfisicos, lot,
big data, modelado de procesos industriales, operativos y logisticos

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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4.0>BOARD2DOOR
Participantes: CMD, Aliusporta, Betanzos HB y Puertas Betanzos

Resultados: es un proyecto en colaboracién de investigacion industrial para el desarrollo de productos
paramétricos basados en tablex mediante tecnologias 4.0. Se consigue que el material tablex cuente
con nuevas e innovadoras aplicaciones en el mercado, como son: techo modular, sandwich tricapa y
puerta pantografiada. El presupuesto ha sido de 285.000€ y fue cofinanciado con la ayuda de
Agrupaciones Empresariales Innovadoras.

Produccion flexible
El espesor del tablerc como atributo paramétrico

Fabrica extendida
Colaboracion de empresas en la cadena de valor Resultados

TABLEX de bajo espesor
Desarrollo de producto Falso techo con placas 100% madera
Commodity industrial (TABLEX) Producto intermedio (tricapa)
Producto intermedio (tablero tricapa) Producto final con base TABLEX (puerta)
Producto final (puerta) Prototipo de exposicion

GRUPO OPERATIVO INNOVACION E — MONTE

Participantes: CMD, Universidad Santiago Compostela, E — Monte Soluciéns Forestais y el auténomo
Manuel Grafia Golan

Resultados: se trabaja en el desarrollo de la aplicacién, se difunde la herramienta entre los
propietarios y las empresas rematantes para que hagan uso de ella y poder testar los problemas que
van surgiendo en su aplicacién diaria, para tratar de solventarlos incorporando nuevas soluciones.
Como resultado se incorporan nuevas funciones como son: que el propietario pueda cubicar la
madera, poder realizar ventas conjuntas y la creacién de un portal online www.vendofinca.es.
Proyecto cofinanciado con la ayuda para la ejecucién de proyectos de los grupos operativos de la
Asociacién Europea de la Innovacion (AEIl)

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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Venta agrupada de madeira

ANO 2018
DRYTECH
Participantes: CMD, Betanzos HB, Carronza, Laminados Villapol y Puertas Betanzos

Resultados: es un proyecto en colaboracidon de investigacién industrial para el desarrollo de un
sistema de secado horizontal en la industria de la madera con tecnologias 4.0, se desarrollan en las
empresas participantes metodologias de secado a través de la parametrizacion de sus procesos para
cada tipo de producto final.

Proyecto cofinanciado con la ayuda de Agrupaciones Empresariales Innovadoras del Ministerio y con
un coste de 286.809€

OBRADOIROS DIGITALIZACION 4.0
Fechas: 27 febrero, 22 marzo y 3 mayo

Participantes: CMD, Aliusporta, Betanzos HB, Biomasa Forestal, Finsa, Puertas Betanzos, Seistag
Innovacion, Stilinea Cocinas y Sistemas del Desarrollo Integral del Territorio

Resultados: este proyecto que contd con el apoyo del Igape, consiste en la realizacidon de reuniones
de las empresas asociadas para que compartan entre ellas sus necesidades, hagan tormenta de ideas
sobre posibles oportunidades de mejora y surja la posibilidad de realizar proyectos de innovacion
conjuntos, que mejoren su competitividad. Con estos 3 talleres se consiguieron resultados muy
satisfactorios para las empresas participantes, ya que como resultado se presentaron 2 proyectos
colaborativos de grupos operativos de innovacién del Ministerio de Agricultura y se presenta otro
proyecto colaborativo a la convocatoria de AEIl’s del Ministerio de Industria
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Edificio Feuga, Campus Vida (Santiago)
16:00-18:00 horas

03 de maio de 2018

a% }ape» Jnhcna

GO PARA LA APLICACION DE BLOCKCHAIN A LA CADENA DE SUMINISTRO DE LA MADERA

Participantes: CMD, Sistemas del Desarrollo Integral del Territorio, Fundacién Centro Tecnoldgico
Forestal y de la madera, Accuro Technology, Maderas Siero, Emergya Ingenieria, Federacién de
Asociaciones Forestales de Castilla y Ledn — Fafcyle y Fundacién Corporacion Tecnoldgica de Andalucia

Resultados: el grupo operativo ChainWood suma capacidades del sector maderero y forestal con
empresas y centros tecnoldgicos para desarrollar un software que aplicara la tecnologia blockchain a la
cadena de suministro de la madera en Espafia, desde el monte hasta la industria, para reducir costes y
mejorar su eficiencia y trazabilidad.

ChainWood pretende contribuir a solucionar ’\{%L\ B ”

buena parte de las limitaciones que presentan las
diferentes cadenas de suministro de la madera en

X
(l &
Espafa, que dificulta su modernizacién y mejora C ha i nWOOd

.en tern'.n,nos de eficiencia y acceso a |la Blockehain tor nmutable Tifber
informacién, concretamente en el segmento de la

cadena comprendido entre el monte y la industria de primera transformacion. Una vez desarrollado el
software, se realizaran tres experiencias piloto para validarlo en Castilla y Ledn (chopo), Asturias
(castaiio) y Galicia (pino).
Este grupo operativo ha sido cofinanciado con la ayuda AEl — Agri por importe de 80.293€ del
Ministerio de Agricultura.

GO PARA EL DESARROLLO DE UN SISTEMA DE ETIQUETADO EN LA CADENA DE SUMINISTRO DE LA
MADERA MONTE - INDUSTRIA

Participantes: CMD, Sistemas del Desarrollo Integral del Territorio, Dipole Analyst, Gen2 RFID
Solutions, Fundacion Centro Tecnolégico Metalmecdnico y del Transporte (CETEMET), Fundacion
Centro Tecnoldgico Forestal y de la madera. Empresas colaboradoras: Risutec, Dingoma, Finsa,
Maderas Siero

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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Resultados: a través de este Grupo Operativo se pretende desarrollar e implantar una solucidn
integral de etiquetado/marcaje de la madera en bruto que permita controlar la trazabilidad y su
integracidn en sistemas avanzados de datos. A partir de este objetivo general, se pretende el:

— Desarrollo de una solucién de etiquetado/marcaje, tanto a nivel de unidad de material (tronco)
como lote de madera

— Desarrollo de los elementos complementarios que permitan su integracién en la maquinaria forestal
actualmente empleada en las operaciones de explotacién y logistica de la madera

— Desarrollo de un plan de implantacién de la solucion tecnoldgica en el sector que permita de forma
progresiva una transicidon gradual y una integracion con los sistemas de datos

Este grupo operativo también ha sido cofinanciado con la ayuda AEI— Agri por importe de 29.325€ del
Ministerio de Agricultura.

D TIMBERTRACK

ANO 2019
11l PILOTO INDUSTRIA 4.0

Participantes: CMD, Carpinteria Amoedo, Carronza, Greenalia, Maderas Besteiro, Maderas Villapol,
Seistag Innovaciény Térculo

Resultados: el CMD logra el lll Premio Industria 4.0 con un proyecto que aglutina a 7 empresas, 6 de
ellas del sector y de distintos eslabones de la cadena y una de disefio grafico. Supone una inversién de
casi 1 millén de euros. Las inversiones se realizan en los siguientes ambitos tecnoldgicos: sensorizacién
y mecatrdnica, robotizacidn, automatizacidn total, intercomunicacién maquina-maquina,
personalizacidn de productos, conectividad total o extendida, sistemas ciberfisicos, Big Data, cloud
computing y ciberseguridad, modelado de procesos industriales, operativos y logistica 4.0 para la
cadena de suministro
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PROYECTO CHAINWOOD

Participantes: CMD, Sistemas del Desarrollo Integral del Territorio, Fundacién Centro Tecnoldgico
Forestal y de la madera, Accuro Technology, Maderas Siero, Emergya Ingenieria, Federacion de
Asociaciones Forestales de Castilla y Ledn — Fafcyle y Fundacién Corporacién Tecnolégica de Andalucia

Resultados: debido a que la solucién objeto de este proyecto tiene una dimensién sectorial, abierta a
su uso por parte de cualquiera de los agentes econdmicos que participan en la cadena, es necesario
diseiar y desarrollar las reglas de gobierno de dicho sistema, que ademas deberan ser capaces de no
desvirtuar la ventaja que la tecnologia blockchain aporta en cuanto a la descentralizacion y al caracter
distribuido de su gobierno. Resulta, por tanto, este objetivo uno muy importante, ya que de nada
serviria una solucidn técnicamente viable que no dispusiera de unas reglas de funcionamiento claras y
ajustadas a la realidad de todos los actores participantes en la cadena.

Para comenzar esta tarea desarrollamos un listado de actores que participan en la cadena
describiendo su implicacion. Y una vez definidos los roles de los actores, elaboramos un listado con los
campos que consideramos mas importantes para una posterior comunicacién con ellos, para explicar
el proyecto y poder desarrollar el protocolo de gobernanza y funcionamiento del sistema.

Este proyecto esta cofinanciado por el Ministerio de Agricultura, y se justifica con éxito el hito 1 por
importe de 360.231€. El presupuesto total del proyecto asciende a 539.000€.

PROYECTO TIMBERTRACK

Participantes: CMD, Sistemas del Desarrollo Integral del Territorio, Dipole Analyst, Gen2 RFID
Solutions, Fundaciéon Centro Tecnoldgico Metalmecanico y del Transporte (CETEMET), Fundacién
Centro Tecnoldgico Forestal y de la madera. Empresas colaboradoras: Risutec, Dingoma, Finsa,
Maderas Siero
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Objetivos: el proyecto permitird desarrollar un sistema de etiquetado de la madera que prestara
servicio a la industria de la madera y a los productores y empresas auxiliares responsables del
suministro de la madera, permitiendo mejorar la trazabilidad, la transparencia y el acceso a los datos
asociados al producto, la sostenibilidad del recurso, asi como el ahorro de costes y la eficiencia de la
cadena en su conjunto

Este proyecto se llevard a cabo en 2019 — 2021 con el apoyo del Ministerio de Agricultura, con una
ayuda de 483.034€

OBRADOIROS DIXITALIZACION 4.0

En 2019 también se solicita al IGAPE ayuda para la realizacién de este proyecto que va a poner el foco
en la aplicacién de tecnologias DLT tipo Blockchain a la gestién de la trazabilidad y documentacion
asociada a referencias de todo tipo. Este proyecto tiene como objetivo conocer posibles tecnologias de
aplicacién para la mejora de las empresas asistentes, a partir de sus necesidades y prioridades y los
retos sectoriales que se presentan.

El proyecto se desarrollara a comienzos del 2020 y tiene un presupuesto de 18.200€.

ASERRADERO FABRICA ALMACEN

. 48 Frr
—)A d&_ T

Mejora de la TRANSPARENCIA 15

Se puede poner a disposicion de terceros §
el estado de un bien en tiempo real

Mejora de la TRAZABILIDAD

Integrando la  infraestructura actual con

plataforma loT con capacidades blockchain. x
°
Mejora de los PROCESOS 3
’ [r——— B
Utilizando Smart contracts entre los distintos actores se pueden

conseguir procesos mas eficientes, menos basados en papel y con
menor necesidad de intervencién manual y supervision

DIH DATALIFE

El Cluster también participa en todas las reuniones de desarrollo de esta iniciativa, se trata de un hub
de innovacién digital para ayudar a las empresas gallegas, independientemente de su tamanio, a
explotar y aprovechar en su propio beneficio las oportunidades que ofrecen las tecnologias digitales vy,
en particular, la inteligencia artificial y analitica de datos en los sectores de la bioeconomia, el
medioambiente y la salud.
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DATAIlife integra cinco cadenas de valor: biotecnologia, mar industria, agroalimentacion, forestal y
salud.

El proyecto DIH DATAlife tiene como objetivo generar un efecto tractor sobre el sistema productivo
gallego de la bioeconomia y la salud favoreciendo ademas la diversificacién econémica y empresarial
hacia actividades de media — alta y alta tecnologia.
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LIGNUM FACILE_ PROGRAMA DE MARKETING ORIENTADO A PRESCRIPTORES
Objetivos

o Contribuir a establecer un acercamiento entre el colectivo de prescriptores y el sector industrial
gue propicie el conocimiento mutuo y la generacién de negocio

o Fortalecer una red de colaboracién estable entre el sector industrial, el sistema de innovacion, el
ambito institucional y el colectivo de prescriptores

Duracién

Las acciones se desarrollan a lo largo de todo el ambito temporal del Plan Estratégico 2016-2019

Coste

El coste del programa ha ascendido en total a 17.292,63€

Resultados

Se fortalece y consolida una red de colaboracidn estable entre el sector industrial y el colectivo de

prescriptores, generando vinculos de confianza, el resultado es positivo y muy satisfactorio. Se
consiguen los indicadores previstos en las acciones de este programa.

Las acciones desarrolladas en este programa:

* Meeting Point Lignum
* Organizacidn de encuentros B2B entre prescriptores y empresas del Cluster
* Visitas guiadas con prescriptores a las empresas del Cluster
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MEETING POINT LIGNUM

Fechas:
* V Meeting Point Lignum _30y 31 marzo 2016
* VI Meeting Point Lignum_ 22 y 23 marzo 2017
* VIl Meeting Point Lignum_ 25 y 26 abril 2018
* VIIl Meeting Point Lignum_22 y 23 mayo 2019

Participantes: CMD, empresas asociadas al CMD, COAG, Consorcio de Santiago

Resultados: se realizan 4 foros de intercambio de opiniones entre profesionales del sector de la
construccién y de la madera, a través del portal www.meetingpointlignum.com , donde expertos de la
arquitectura exponen y comparten sus experiencias con el uso de la madera. El éxito de esta iniciativa
radica en la calidad de las exposiciones realizadas por profesionales de reconocido prestigio, tanto en
el dmbito nacional como internacional. La plataforma tiene un seguimiento de cerca de 1.000
internautas conectados.

Los relatores destacaron que el esfuerzo en innovacion y desarrollo tecnoldgico experimentado en los
ultimos afios, sitlan a la madera como un material competitivo en construccién y fundamental en la
rehabilitacion.

Estas ediciones de cierran con importantes reflexiones y conclusiones sobre el uso de la madera y la
importancia de la funcién social del arquitecto y se prevé un prometedor futuro de la madera como
material en construccion.

VIl MEETING POINT LIGNUM
ENCUENTROS ONLINE DE INNOVACION EN MADERA

25y 26 de abel, a través de www.meetingpointlignum.com

VI MEETING POINT LIGNUM
ENCUENTROS ONLINE DE INNOVACION EN MADERA

22y 23 de marzo, a través de www.meetingpointlignum.com

22 de marzo 23 de marzo 25 de abril 26 de abril

?
f
{
s

12:00 horas.-
Josep Bunyesc

17:00 horas.-
Oscar Lépez Alba
OLA ESTUDIO

12:00 horas.-
MONICA RUA

17:00 horas.-

CARLOS JIMENEZ

DESIGN

12:00 horas.-

Santos Mera
Arquitectos

17:00 horas.-
Cenlitrosmetrocadrado

12:00 horas.-
MCCL Arquitectos

17:00 horas.-
Sietequince
arquitectura
sostenible

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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Viil EDICION MEETING POINT LIGNUM José Angel Carreira Montes RVR Arquitectos

El dia 22 de mayo

José Angel Carreira Montes Carbajo y Barrios
RVR Arquitectos

El dia 23 de mayo

Carbajo y Barrios

2es+ . L. \~

estaran en
www.meetingpointlignum.com
puedes enviar tus preguntas a
lignumfacile@clustermadeira.com

ENCUENTROS B2B ENTRE PRESCRIPTORES Y EMPRESAS DEL CLUSTER

Fechas:
* Encuentros B2B en 2016_21 a 25 marzo, 4 mayo 2016
* Encuentros en las Jornadas de Arquitectura y Disefio_ 15 septiembre 2017
* Encuentros B2B en 2018_ 8 mayoy 19 octubre 2018
* Encuentros B2B en 2019_19 a 20 febrero, 9 mayo 2019

Participantes: CMD, Grupo Losan, Molduras del Noroeste, Aliusporta, Betanzos HB, Representaciones
Ivan Eric, Stilinea Cocinas, Ebanisteria Allariz, Industrias Cdndido Hermida, Maderas Besteiro, Casabio,
Cienlitrosmetrocuadrado, Con un puntito, Exfopino, Fundaciéon Ria, Gabarré, Iguzzini Iluminazione,
Siematec, Sierolam, Timberfour, CIS- Madeira, COAG, Cluster Eco-Construction .

Resultados: establecer nuevos contactos y abrir nuevas lineas de trabajo, crear cooperacién entre
todos los agentes que forman parte del sector de la construccién y poder realizar proyectos de calidad
y competitivos. Estas iniciativas resultan muy satisfactorias para nuestras empresas asociadas puesto
que crean un foro de intercambio de opiniones y conocimientos

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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VISITAS GUIADAS CON PRESCRIPTORES A LAS EMPRESAS DEL CLUSTER

Participantes: CMD, Grupo Losan, Molduras del Noroeste, Galopin Playgrounds, Aliusporta, Betanzos
HB, Seistag Innovacién, Martinez Otero, Hermanos Garcia Rocha, Serrerias Rodriguez y Finsa

Resultados: potenciar las relaciones profesionales entre el colectivo de prescriptores y las empresas
asociadas, dar a conocer en las instalaciones de las empresas el trabajo que éstas realizan, conseguir el
contacto directo con los prescriptores y una comunicacion fluida entre ellos, creando un ambiente de
proximidad que permita la colaboracién. Estas iniciativas resultan muy satisfactorias para nuestras
empresas asociadas puesto que muestran su producto en todas las fases de produccidn.

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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CONSTRUCTION_ PROGRAMA DE PROMOCION DEL USO DE LA MADERA
Objetivos
o Contribuir a la homologacion de instaladores profesionales de elementos de carpinteria y mueble

o Aportar una metodologia de intervencién en obra cuando se trate de elementos de madera, para
asegurar el correcto disefio constructivo, acopio, instalacién y mantenimiento

o Promovery potenciar el correcto uso de la madera en construccion

Duracion

Las acciones se desarrollan a lo largo de todo el ambito temporal del Plan Estratégico 2016-2019
Coste

El coste del programa ha ascendido en total a 40.168,19€

Resultados

Se realizan los eventos de comunicacion y las jornadas de difusidn que promueven el uso de la madera
como material constructivo. Se elaboran fichas de casos de éxito de construccién en madera que han
superado satisfactoriamente el paso del tiempo.

También se crea un directorio de instaladores, pero se encuentran dificultades ya que son
mayoritariamente auténomos.

Con respecto al Plan para promover la correcta utilizacion de la madera se trabaja conjuntamente con
PEMADE y XERA para la elaboracién del mismo.

Las acciones desarrolladas en este programa:

* Celebracién del dia mundial de la construccidn sostenible

* Organizacidn de Jornadas de Rehabilitacion

* Organizacidn de Jornadas de Arquitectura y Disefo

* Talleres practicos de puesta en valor de la madera como material constructivo
* Realizacidn de fichas de casos de éxito
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CELEBRACION DEL DiA MUNDIAL DE LA CONSTRUCCION SOSTENIBLE

El dia 23 de septiembre se celebra el Dia Mundial de la Construccidén Sostenible, y el CMD participa
homenajeando un edificio o construccidn que reuna los criterios sostenibles. Con esta accién el
Cluster, quiere destacar las caracteristicas que hacen de la madera una gran aliada en la lucha contra
el cambio climatico. Un mayor uso de productos de madera estimula la expansién de los bosques y
esto provoca una reduccién de los gases efecto invernadero.

En estas acciones el papel de los medios de comunicacién es fundamental, ya que es la forma mas
directa de llegar a los ciudadanos y acercar toda la informacién y ventajas del uso de la madera en la
construccién, en este dmbito el CMD realiza un trabajo muy intenso con el objetivo de contribuir a
generar cultura forestal y de uso de la madera.

ANO 2016

* Dolmen de Dombate (Cabafia de Bergantifios)

ANO 2017

* Museo de Historia Natural de la USC (Santiago de Compostela)
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ANO 2018

* Renovacidén y adecuacidn del Manantial de O Tinteiro (Ourense)

ANO 2019

* Cabarias de Brofia (Outes)

IV JORNADAS DE REHABILITACION EN MADERA
Fecha: 1y 2 diciembre 2016

Participantes: CMD, arquitectos Creus y Carrasco, Alfonso Penela, Daniel Guisande y Juan Zaballa,
Arrokabe Arquitectos, Manuel Guaita (director de PEMADE),Manuel Touza (Cis - Madeira), COAG

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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Resultados: los arquitectos expusieron las soluciones realizadas en sus diferentes obras. En el aspecto
mas técnico, Manuel Guaita y Manuel Touza mostraron las caracteristicas mas intimas de la madera
para su uso en la rehabilitacion. Cerca de 100 arquitectos participaron en estas jornadas que
consiguieron posicionarse en los Ultimos afios como un referente en esta materia a nivel Galicia.

En las jornadas de tarde se realizaron visitas a la rehabilitacidén en la casa que alberga el viejo claustro
de la Iglesia de Santa Maria Salomé, una intervencidn en la Rla de San Pedro y el Catalizador de Belvis,
obras de Arrokabe Arquitectos

I\ JORNADAS @ W‘; C
masmaderd "

o ®
[ Lot

IX JORNADAS DE ARQUITECTURA Y DISENO
Fecha: 15 septiembre 2017

Participantes: CMD, COAG Galicia, IGAPE, Escuela
de Arquitectura de Corufia, Xabier Rilo y Ricardo
Tubio, ingenieros de disefio industrial y fundadores
de Cenlitrosmetrocuadrado, José Antonio Vazquez,
arquitecto del Estudio Némada, Vicente Cambra,
subdirector de AITEX y Proyect Manager del

Proyecto WORTH, Montserrat Rodriguez, técnico del s apmemvras 037
CIS-Madeira 'y coordinadora del proyecto ’ IR

Design4innovation

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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Resultados: estas jornadas son un punto de encuentro para la reflexién, el intercambio y la
generacion de nuevas ideas. En las intervenciones de los participantes se pone de manifiesto la
importancia del disefio para el producto final, y queda reflejado que un buen diseno es aquel que pasa
desapercibido

IXJORNADASDE
ARQUITECTURA Y DISENO

TALLERES PRACTICOS DE PUESTA EN VALOR DE LA MADERA COMO MATERIAL CONSTRUCTIVO
Fecha: 29 septiembre 2017

Participantes: CMD, PEMADE, Maderas Besteiro, Maria Sanchez Ontin, arquitecta fundadora The
Cambium Design, Susana Penedo, arquitecta del ayuntamiento de Lugo
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Resultados: El Cluster colabora con la Plataforma de Ingenieria de Madera Estructural (PEMADE) en la
realizacion de unas Jornadas de Puertas Abiertas con motivo de la inauguracion de la cubierta reticular
de ldminas de madera gallega y de la reciente acreditacién de la ENAC del laboratorio para la
realizacion de ensayos con la madera estructural. Durante toda la jornada se realizaron visitas guiadas
por las instalaciones de PEMADE

V JORNADAS DE REHABILITACION “MAS MADERA”

Fecha: 19, 20 y 21 octubre 2018

Participantes: CMD, COAG Corufia, Escuela de Arquitectura de Coruiia, CIS - Madeira, Luis Gil, del
Estudio Gil y Nieto Arquitectos, Alfonso Salgado y Francisco Lifares, del estudio Salgado y Lifiares
Arquitectos y Guadalupe Pifiera, del estudio Irisarri y Pifiera Arquitectos. Empresas participantes en el
stand: Maderas Besteiro, Molduras del Noroeste, Puertas Betanzos y Finsa

Resultados: El Cluster organiza estas jornadas
en el marco de la Feria Reformds celebrada en
Corunfa, esta feria se celebré durante 3 dias de
exposicion y  formacién  continua vy
especializada, dirigida al publico en general y a
profesionales del sector para informar sobre
las ultimas novedades y las soluciones mas
innovadoras en  construccion  eficiente,
paisajismo  sostenible, interiorismo de
tendencia, consultoria innovadora y servicios
experimentados.

El CMD puso un stand donde mostré los
servicios que ofrece, asi como las ultimas
novedades de las empresas asociadas que
quisieron participar en esta accion

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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V XORNADAS DE REHARILITACION
maismadeira

X JORNADAS DE ARQUITECTURA Y DISENO

Fecha: 8 noviembre 2019 X XORNADAS DE .
ARQUITECTURA E DESENO

Participantes: CMD, Agencia Industria 5 DE NOVENBERO DE 2019
Forestal (XERA), Ayuntamiento de CIDADE DA CULTURA-SANTIAGO DE COMPOSTELA
Santiago, COAG Santiago, Escuela de

Arquitectura de F:orNuﬁa, Estud.io MRM ARQ’;I)T(&';:::::SI)E:E&O —

Arquitectos, el disefiador de interiores s

Ivan Cotado, el disefiador de producto ,
Pablo Crespo y el arquitecto José Luis Pita

8 de novembro de 2019

09:30 = 18:00 horas
Edificio CINC. Cidade da Cultura

Resultados: en esta jornada participaron

68 asistentes de diferentes perfiles: Santingo de Compostela
arquitectos, disefiadores, empresas, = — ==== —————
administracion y estudiantes. Biietilcn XERAmS" pape» _golas

En la mesa redonda se puso de manifiesto que las empresas que incorporen el disefio, junto con la
innovacién , estaran en mejores condiciones para competir en el mercado. Este tipo de inversiones en
intangibles son las que permiten poner en marcha estrategias empresariales de diferenciacion,
sostenibles en el tiempo y que aportan valor afiadido a los clientes.
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X% HORNADAS
[TECTURAE  DESENO

X XORNADAS DE

ARQUITECTURA E DESENO

FICHAS DE CASOS DE EXITO DE CONSTRUCCION EN MADERA

Estas fichas se elaboran sobre obras en construccion en madera que superaron satisfactoriamente el
paso del tiempo. Se realizan 4 fichas de las siguientes obras:

* Casa Chao, ubicada en Corcubiodn, de los arquitectos Creus y Carrasco, un proyecto del 2012
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* Casa do Medio, obra de Arrokabe Arquitectos en Santiago de Compostela, del afio 2015

* Escuela Infantil del Campus Universitario de Ourense, obra de los arquitectos Elizabeth Abalo y
Gonzalo Alonso, proyecto del aifo 2011

| 100 411110 ll.‘ l J‘
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* Estacion Maritima de Baiona, en Pontevedra, obra de los arquitectos Santos Mera Arquitectos, del
ano 2010

octarinin maritima

[l i | - F g
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MARKETING&COMMUNICATION_ PLAN DE MARKETING Y COMUNICACION
Objetivos

o Para favorecer la puesta en valor y la utilizacién de los productos fabricados en madera, es
necesaria la elaboracién de un plan de marketing y comunicacion

o También se ha considerado fundamental conseguir un posicionamiento claro de la marca Cluster en
la sociedad y ser percibidos como referentes en innovacion, disefio y sostenibilidad

o Entre las actividades a desarrollar, se incluyeron todas aquellas que tienen como objetivo promover
y potenciar los productos de las empresas del Cluster, poner en valor las especificaciones del
producto y asociar el producto gallego con altos niveles de calidad y valor afiadido. El programa ha
incidido en la mejora del canal comercial, potenciacién de marca y desarrollo de nuevos mercados

Duracion

Las acciones se desarrollan a lo largo de todo el ambito temporal del Plan Estratégico 2016-2019
Coste

El coste del programa ha ascendido en total a 70.209, 14€

Resultados

Posicionamiento del CMD como promotor del uso de la madera entre prescriptores y sociedad. Se
consiguen los objetivos previstos en los indicadores tal como estaba previsto.

Las acciones desarrolladas en este programa:

* Realizacién de informes de tendencias y agentes clave en el dmbito de la prescripcidn

* Realizacién de campafiias de captacién de nuevos asociados

* Realizacién de visitas de fidelizacién de socios y captacidon de nuevas necesidades

* Presentacion del informe anual de resultados del CMD a los medios de comunicaciony de la
cadena de valor de la madera

* Rueda de prensa de la cadena forestal ante el futuro

* Elaboraciény difusiéon semestral de Albura, revista corporativa del CMD

* Boletin bimensual para socios

* Comisiones de Trabajo

* Mesa de Debate sector de la madera

¢ Campanas de sensibilizacion del monte gallego

¢ Campana de sensibilizacion del uso de la madera: #euescollomadeira

e Campana de motivacion vy liderazgo: los sabios del Cluster

* Cuento de sensibilizacién para los nifios: Os Bolechas fan cousas de madeira

* Video de difusién de puesta en valor del monte

e Gestidn con los medios de comunicacidn para mantener el posicionamiento del CMD en las
audiencias clave
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INFORMES DE TENDENCIAS Y AGENTES CLAVE EN EL AMBITO DE LA PRESCRIPCION

Con el objetivo de conocer las ultimas novedades y tendencias de mercado, mensualmente se ha
realizado un analisis pormenorizado de las principales revistas de disefio y arquitectura del pais. Este
analisis recoge el perfil de los lectores de cada publicacién, los principales temas a tratar, lanzamientos
y novedades, entrevistas con prescriptores o principales inserciones publicitarias, entre otros. El
personal del CMD elabora unas fichas en formato ejecutivo, que permiten identificar la informacidn
estratégica de forma rapida y sencilla.

Gracias a este trabajo realizado integramente por el equipo del CMD, se establecié comunicacidon y
contacto con prescriptores a nivel internacional que, posteriormente, participarian en algunas
jornadas realizadas.
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REALIZACION DE CAMPANAS DE NUEVOS ASOCIADOS

El CMD realiza visitas a empresas estratégicas del sector con el objetivo de aumentar la base social de
la entidad, ganar dimensidn y representatividad. Ademas, se planificaron reuniones con las empresas
gue se ponen en contacto con el Cluster para obtener informacion general y saber cémo asociarse. En
estos casos, se les envia la informacion y se ofrece la posibilidad de concretar una reunién con el
gerente.

Ademas de realizar estas gestiones, en los diferentes actos publicos, eventos y jornadas, el personal
del CMD, sobre todo, desde la presidencia y la gerencia, se realiza una labor comercial permanente
con el objetivo de difundir las ventajas de pertenecer a esta asociacién.

VISITAS DE FIDELIZACION DE SOCIOS Y CAPTACION DE NUEVAS NECESIDADES

La gerencia del Cluster da Madeira e o Desefio de Galicia realiza cada afio una serie de visitas
personalizadas a los socios. Estas visitas son fundamentales puesto que constituyen un canal de
comunicacién directo para el CMD para conocer, de primera mano, cudl es la situacién de las
empresas, sus necesidades a corto y largo plazo, la opinidn que éstas tienen sobre los servicios y
acciones desarrolladas por el Cluster y cuales les gustaria que se pusieran en marcha, asi como
intercambiar opiniones y realizar propuestas de mejora.

El formato empleado es una entrevista personal con la gerencia o direccién de la empresa. El gerente
es quien realiza estas entrevistas, con un modelo de captacidn de la informacidn estandar para todos y
cuya finalidad es, al terminar dichas entrevistas, realizar un informe final de conclusiones que sirve
para adaptar y mejorar los servicios prestados, asi como para actualizar el CRM del Cluster con la
informacidon obtenida. Las visitas, ademas de ser una revisién del Plan Estratégico, sirven para
readaptar los proyectos a las demandas de los asociados.

Estas visitas se han realizado todos los afios y algunas tuvieron lugar en las instalaciones del Cluster vy,
otras, en las sedes de las empresas asociadas.

PRESENTACION DEL INFORME ANUAL DE RESULTADOS DEL CMD A LOS MEDIOS DE COMUNICACION
Aiio 2016

El 5 de abril de 2016, el CMD presenté ante los medios de comunicacién el balance econémico de sus
empresas asociadas. En esta presentacidn, el presidente y gerente del CMD hicieron publicos los datos

de facturaciény empleo y sefialaron los retos a los que se enfrentaba la entidad.

Estos encuentros con los periodistas sirven para poder conocerse personalmente, resolver dudas y
tener una vision mas cercana del CMD.
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Ao 2017

El 26 de octubre de 2017 se realizd este desayuno de medios en clave de Cadena de valor de Ila
madera, con el objetivo de ofrecer su visidén sobre los incendios que asolaron a Galicia ese afio. El CMD
se presenté ante los medios acompanado de otras asociaciones del sector para mostrar la unidad de
toda la cadena gallega.

En esta intervencion, los representantes de la cadena de valor de la madera se pusieron a disposicion
de los periodistas para resolver sus dudas y mostrar cudl era su postura ante esta situacién. Ademas,
se hizo un balance del afio que estaba a punto de terminar y se adelantaron los retos a los que se
enfrentarian el siguiente afio.

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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Ao 2018

El 10 de diciembre de 2018, el CMD organizé un almuerzo con los medios de comunicacién donde la
cadena de valor de la madera hacia un balance sobre los acontecimientos sucedidos durante ese afio.
Ademas, mostrd los grandes hitos conseguidos, asi como los retos a que se enfrentaban para el
proximo ejercicio.

Ademas de realizar un balance cualitativo, los representantes de la cadena hicieron publico el balance
econdmico del afo, asi como las acciones a realizar.

Ao 2019

El 11 de abril de 2019, la cadena de valor de la madera realizd una rueda de prensa ante los medios
con el objetivo de valorar las consecuencias que tendria la marcha de ENCE para la economia y el rural
gallego. Ante los medios, los portavoces de la cadena manifestaron su preocupacién por el dafo
causado con la incertidumbre que generaba la situacion y lamentaba la pérdida de empleos que
supondria el cierre de la compafiia en Galicia.

Una vez mas, la cadena se mostré ante la sociedad unida y con un mensaje comun.
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ELABORACION Y DIFUSION DE LA REVISTA ALBURA

La Revista Albura, revista corporativa del CMD, es un excelente canal de promocidn y difusién de las
actividades llevadas a cabo por el CMD y sus asociados. Ademas, recoge una serie de noticias y
contenidos relacionados con el sector y que pueden ser de interés para los lectores. La revista
contiene varios apartados en los que se recoge informacidn sobre ferias, ayudas y subvenciones, asi
como entrevistas a profesionales del sector.

Su divulgacidn se realiza en formato digital semestralmente, en los meses de junio y diciembre, lo que
permite llegar a una gran cantidad de colectivos a nivel nacional e internacional, de una manera rapida

y eficaz.

Desde el afio 2016 se han difundido 8 ejemplares de la Revista Albura.

Albura
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BOLETIN BIMENSUAL PARA SOCIOS

Esta iniciativa pretende informar a los asociados de las actuaciones y las noticias mds destacadas
durante ese periodo. De esta manera y a modo de resumen, los asociados estan al corriente de las
ultimas novedades en el seno del CMD. Dado que la Revista Albura se distribuye de manera semestral,
se considerd importante contar con este canal de informacién con el asociado para mantenerles
actualizados durante todo el afio. EIl modo de distribucion de este boletin es a través de correo
electrénico y con el formato de mailchimp.
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COMISIONES DE TRABAJO

Durante este periodo de tiempo se han puesto en marcha una serie de Comisiones de Trabajo de la
cadena de valor de la madera con el objetivo de caminar todos en una misma direccién y resultar mas
competitivos. En el marco de estas comisiones se han realizado una serie de reuniones donde se han
abordado las problematicas del sector y se han ofrecido soluciones en clave de sector.

Las comisiones puestas en marcha son las siguientes:

o Comisién Inventario y Sistema de Informacién y Estadistica Forestal
Esta comision surge por la falta de informacidn sobre los recursos forestales que tiene Galicia. Su
objetivo es realizar los primeros inventarios y publicarlos, definir los indicadores del sistema de
informacidn y estadistica forestal, asi como los procesos de medicion y definir los indicadores para
el Plan Forestal.

o Comisién de presupuestos y fiscalidad
Surge ante la imposibilidad de ejecucion del presupuesto. Su objetivo es actuar sobre la ejecucidn
de los presupuestos europeos, la fiscalidad, los incentivos, la definiciéon de las compensaciones y la
reformulacidon de las ayudas.

o Comisién simplificacion normativa
Su objetivo es terminar el proceso de simplificacién de permisos y de simplificacidn normativa,
revisar la normativa ambiental.

o Comisidén Plan Forestal / Direccion Forestal
Su propésito es aprobar el Plan Forestal, desarrollar las herramientas de gestién y productividad
forestal. También el disefio de la movilidad de tierras, la planificacién y la finalizacién de convenios
y contratos de gestion de montes vecinales y la certificacion.

o Comisidén de Disefio
Esta comision pretende desarrollar una estrategia de disefio en Galicia para los productos de la
cadena de la madera, especialmente, en el contract. Obtener los incentivos de las administraciones
publicas para la definicién y ejecucion de planes de negocio que ayuden a poner en funcionamiento
nuevos negocios en base a nuevas estrategias de disefio.

o Comisién de Comunicacion
Se crea para definir una estrategia de comunicacidn de la cadena. Definir criterios, portavoces por
temas, revisar el protocolo de comunicacidn y actualizarlo, asi como coordinar la comunicacién con
la Administracion o con otros grupos de interés.
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COMISIONES DE TRABAJO

A continuacidn, se muestran imagenes de algunas de estas reuniones.
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MESA DEBATE SECTOR DE LA MADERA
12 Mesa de Debate: 12 de diciembre de 2017

El 12 de diciembre de 2017, el CMD organizd, en colaboracion con la Fundacién Juana de Vega, una
Mesa de Debate en la que participaron representantes de movimientos ecologistas, de ordenacion del
territorio, paisajismo, investigacion, universidad, partidos politicos, asociaciones forestales e industria
de la madera, con el objetivo de alcanzar un consenso entre todos los agentes implicados en el sector
de la madera para poner en valor el monte y hacerlo sostenible social, econdémica vy
medioambientalmente.

Este encuentro fue un punto de partida para acercar posturas entre los diferentes agentes, quienes se
mostraron satisfechos e ilusionados con el desarrollo de esta primera reunidn.

Tras este primer encuentro, se decidié celebrar otro con la finalidad de alcanzar el deseado consenso.
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MESA DEBATE SECTOR DE LA MADERA

22 Mesa de Debate: 26 de enero de 2018

El 26 de enero de 2018 y, de nuevo, en colaboracidn con la Fundacién Juana de Vega, el CMD organizé
la segunda Mesa de Debate para continuar trabajando en alcanzar un consenso de principios clave

para el desarrollo del monte y de sus actividades econdmicas asociadas.

Tras este encuentro, se llegaron a unos puntos importantes que se trabajarian mds adelante hasta
llegar al tan deseado consenso que se produciria en mayo de ese mismo afo.
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MESA DEBATE SECTOR DE LA MADERA
Presentacién de las propuestas de consenso del sector forestal: 14 de mayo de 2018

Tras meses de reuniones de trabajo en los que se debatieron e intercambiaron ideas, el 14 de mayo de
2018 las empresas de propietarios forestales, empresas de servicios y de la industria de primera y
segunda transformacidn presentaron las propuestas de consenso para el sector forestal de Galicia en
un acto que contd con representantes de todas las asociaciones de la cadena, asi como miembros de la
sociedad civil, universidades, de la politica y entidades ecologistas.

La presentacion de este consenso se hizo ante los medios de comunicacién para compartir con la
sociedad la finalidad de esta propuesta: abrir nuevos caminos para el desarrollo del sector y servir de
orientacidn a las politicas publicas para la ordenacién y la gestidn forestal, en las que debe primar una
visién a largo plazo.
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CAMPANA DE SENSIBILIZACION DEL MONTE GALLEGO

En el afio 2017, el CMD inicié una campaiia de sensibilizacién del monte gallego, dirigida a la sociedad
en general. Para ello, se elaboraron una serie de videos teniendo como protagonistas a diferentes
personalidades de la cultura, el deporte y la sociedad gallega, quienes lanzaron mensajes positivos a
través de su visidn y experiencia en el monte gallego.

Esta campafia se prolongé durante los afios 2017 y 2018, contando con los testimonios de: Enrique
Sdez, presidente de la Fundacién Juana de Vega; Venancio Salcines, economista; Victor Freixanes,
escritor y presidente de Real Academia Galega; Fernando Gonzdlez Laxe, catedratico de Economia

Aplicada da Universidade da Corufia; y Borja Golan, campedn europeo de Squash.

Estos videos se compartieron con los contactos del CMD a través de un mailing y a través de los
canales online de la entidad: web, youtube y redes sociales, contando con un gran seguimiento.

Venancio Salcines
Economista
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CAMPANA DE SENSIBILIZACION DEL USO DE LA MADERA: #EUESCOLLOMADEIRA

En el afio 2019, el CMD, en colaboracién con otras asociaciones de |la cadena de valor de la madera,
puso en marcha la campaia global #euescollomadeira, cuya finalidad fue cambiar conciencias y
conseguir que este lema se convirtiera en viral a través de los diferentes soportes de comunicacidn
empleados. La finalidad es que la gente se sienta orgullosa de emplear madera en su dia a dia por sus
cualidades. Esta previsto que la campafia perdure en el tiempo.

Para conseguir mayor visibilidad e impacto, se realizd en colaboracién con la tienda de Leroy Merlin en
Santiago de Compostela, que sirvié de escaparate en el establecimiento. La campafia se apoyé en
material audiovisual y material grafico, teniendo en las redes sociales de los participantes, una
importante plataforma para conseguir el mayor nimero de impactos.

La campafia contd con un teaser para ir anunciando lo que se estaba preparando y la difusidn de un
video propio de la campafa. Ademas, se realizé un decdlogo exponiendo los motivos por los que
escoger madera. También se contd con el apoyo de arquitectos y disefiadores mostrando sus
experiencias con el empleo de madera en su dia a dia profesional. Y, finalmente, se abridé un perfil
propio de la campafia en Instagram para hacerla mas social y visible.

Todas las comunicaciones que el CMD realiza desde el nacimiento de esta campafa, van acompafiadas
del hastag #euescollomadeira, para conseguir un posicionamiento destacado y claro.

seuvescollomeadeira
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CAMPANA DE MOTIVACION Y LIDERAZGO: LOS SABIOS DEL CLUSTER

Durante el afio 2018, el CMD, conocedor del potencial de sus asociados y queriendo difundir las
experiencias de como emprendieron hace anos los fundadores de las que hoy son grandes empresas,
inicié la campaina Los sabios del Cluster. Consistid en grabar un video con los testimonios de estos
empresarios, donde mostrar cdmo fueron sus inicios y como llegaron al punto en el que se encuentran
hoy.

Este documento audiovisual es un elemento de motivacidén y guia para los futuros emprendedores.
Estos testimonios se difundieron a través de mailing y de los medios online del CMD: web, youtube y
redes sociales. Sin duda, un documento de una gran riqueza empresarial y emocional.

Los videos que se grabaron fueron: Daniel Villapol, consejero delegado de Maderas Villapol; Ramdn
Garcia y Maria Gémez, fundadores de Carpinteria Ramoén Garcia; y Candido Hermida, fundador de
Candido Hermida. Se pretende continuar con esta iniciativa a lo largo de los afios, abordando a nuevos
empresarios ejemplares e, incluso, recopilar estos testimonios en una publicacidn.

0S SABIOS DO CLUSTER
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CUENTO DE SENSIBILIZACION PARA LOS NINOS: OS BOLECHAS FAN COUSAS DE MADEIRA

Diferentes asociaciones de la cadena de valor de la madera elaboraron el cuento Os Bolechas fan
cousas de madeira, de la editorial Bolanda, con la finalidad de concienciar a los mas pequefios de la
importancia que tiene el cuidado del entorno para poder disfrutar de todos los productos derivados
del monte, de los objetos que se hacen con madera, asi como familiarizarles con las diferentes
especies de arboles que existen en Galicia. A través de los entrafiables personajes de os bolechas, los
nifios pueden acercarse a las diferentes particularidades de este material.

La publicacién se ha distribuido en los 14.400 colegios publicos de Galicia y en las 350 bibliotecas
publicas de la comunidad. Ademas, se presentd en uno de los colegios de la capital gallega, el CEIP
Mestre Rodriguez Xixirei, contando con la presencia de algunos de los protagonistas del cuento.

Os Bolechas nacieron en el afio 2000 de la mano del guionista y dibujante Pepe Carreiro,
convirtiéndose en protagonistas de la mds famosa e importante serie de literatura infantil gallega, con
mas de 500 titulos publicados y un millén y medio de ejemplares distribuidos.

e

~ Antes de pofierse a facer a
casa, tefien que tomarlles
medidas aos cans. Os papo-
rrubios son, mais ou menos,
como pelotas de tenis, pero
os cans son mais grandes.
Braulio é o encargado de

medilos.

—Chispa mide mais ou
menos como un lobo, e
Lusco e Fusco, mais ou
mMenos como Un raposo.
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VIDEO SE SENSIBILIZACION DEL SECTOR DE LA MADERA: GALICIA ES MADERA

El Cluster da Madeira e o Desefio de Galicia, en colaboracidn con otras entidades de la cadena de valor
de la madera, realizé un video en clave de sector mostrando las particularidades del mismo, desde los
aserraderos hasta el producto final. Con esta iniciativa, el CMD pretendié acercar el trabajo que
realizan las empresas, al conjunto de la sociedad y a agentes de interés. El video, colgado en las webs
de las diferentes asociaciones, asi como distribuido en los diferentes canales online, ha tenido una
gran acogida y se ha difundido en los diferentes foros y jornadas a las que asiste, tanto el CMD, como
el resto de la cadena.

Bajo el eslogan, Galicia es madera, se ha apelado al orgullo por nuestro monte, por nuestras raices y se
ha hecho participe a la sociedad de lo que supone el monte, la madera para la economia gallega, para
el futuro de la comunidad y para un futuro sostenible.

El video esta disponible en castellano, gallego e inglés con el objetivo de llegar al mayor niumero
posible de personas.

80.000
POSTOS DE
TRABALLO

000 EMPRESAS k
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GESTION CON LOS MEDIOS DE COMUNICACION PARA MANTENER EL POSICIONAMIENTO DEL CMD
EN LAS AUDIENCIAS CLAVE

El CMD mantiene un contacto directo y constante con los medios de comunicacién tanto nacionales,
como regionales, locales y especializados, informandoles de las actividades que desarrolla, anunciando
novedades, gestionando reportajes en clave de sector o como Cluster o entrevistas con agentes de
interés sobre temas de actualidad.

De este modo, el CMD tiene una relacién fluida con los mismos, ofreciendo una respuesta rapida y
ejecutiva ante cualquier peticion o sugerencia.

El gabinete de comunicacidn interno del CMD realiza, ademas de lo mencionado anteriormente, las
siguientes funciones:

Alimentacidn de las bases de medios (offline y online)

Elaboracion de notas de prensa, comunicados y articulos de opinién

Gestidn de entrevistas, reportajes, participacion en foros y atencién a los medios

Identificacion de los medios de comunicacién

Creacion y actualizacién de las diferentes redes sociales del CMD (Linkedin, Facebook, Twitter y
Youtube)

Viralizacion de los contenidos de sus asociados

o Sistema de alerta de noticias y envio de noticias de interés a los asociados

O O O O O

O

Este tipo de acciones son claves para el desarrollo del Cluster, puesto que proporcionan una fuente de
nuevos agentes interesados en los proyectos de la entidad, ademas de conseguir un posicionamiento
clave del CMD.

A continuacidn, se muestran algunas noticias publicadas en los medios durante estos afios.
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GESTION CON LOS MEDIOS DE COMUNICACION PARA MANTENER EL POSICIONAMIENTO DEL CMD
EN LAS AUDIENCIAS CLAVE
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STRATEGIC PARTNERSHIPS_ PLAN DE ESTABLECIMIENTO DE ALIANZAS ESTRATEGICAS
Objetivos

o Establecer nuevas alianzas estratégicas que refuercen la figura del Cluster y estimulen la generacion
de negocio de sus empresas asociadas
o Mantener y consolidar las relaciones institucionales del Cluster

Duracién

Las acciones se desarrollan a lo largo de todo el ambito temporal del Plan Estratégico 2016-2019
Coste

El coste del programa ha ascendido en total a 29.075,46€

Resultados

El Cluster goza de una magnifica relacion institucional con todos los organismos de la Administracion
Publica regional. En este periodo el Cluster también trabajé conjuntamente con toda la cadena de
valor de la madera, para entre todos fortalecer este sector estratégico en Galicia.

En cuanto a los indicadores previstos en este programa el grado de ejecucién es del 100%

Las acciones desarrolladas en este plan:

* Encuentros informales con diferentes personalidades para estrechar relaciones
v" Momentos CMD... con Javier Aguilera
v" Momentos CMD... con Francisco Conde
v" Momentos CMD... con José Ignacio Lema
v" Momentos CMD... con Presidente del Grupo La Voz
v" Momentos CMD... con los ecologistas Xosé Santos y Serafin Gonzalez

* Busqueda de alianzas estratégicas con otros sectores y con organizaciones afines
v Dia Internacional de los Bosques
v Jornada de networking con el sector naval
v’ Visita al Puerto Exterior de A Corufia
v" Movilizaciéon en defensa del rural gallego
v" Acuerdo para el impulso del pino en Galicia
v’ Presentacién Fundacién Arume

*  Nombramiento del socio de honor
v' 2016: Tomas Alonso
v" 2017: Fundacidn Laboral de la Construccién
v 2018: Universidad de Santiago de Compostela
v" 2019: Venancio Salcines
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ENCUENTROS INFORMALES CON DIFERENTES PERSONALIDADES PARA ESTRECHAR RELACIONES
ANO 2016

* Momentos con.... Javier Aguilera

Fecha: 26 febrero

Participantes: Luz Pardo y Luis Pardo (Biomasa Forestal), Juan Rodriguez (Camuyde), Alfredo
Rodriguez (Costifia), José Manuel Iglesias, Luz Caaveiro y Gerardo Estévez (Galopin Playgrounds),
Celestino Vazquez (Industrias Losan), Oscar Villapol (Laminados Villapol), Manuel Cajaraville (Maderas
Cajaraville), José Manuel Parada (Molduras del Noroeste), Fernando Lorenzo (Otero Transformacion
Maderera), Elias Cueto (Seistag Innovacién), Benito Garcia (Hermanos Garcia Rocha), José Carballo
(FINSA) y Ricardo Gonzalez (gerente del CMD)

Resultados: esta jornada ha sido muy positiva, se caracterizd por un ambiente relajado y por el buen
entendimiento, las empresas compartieron con el director general del Igape sus preocupaciones y
retos a los que se van a enfrentar en el corto plazo

* Momentos con.... Francisco Conde
Fecha: 5 septiembre

Participantes: CMD, Conselleiro de Economia, Emprego e Industria de la Xunta de Galicia y 52
directivos de 39 empresas del sector

Resultados: el éxito de la convocatoria pone de manifiesto la relevancia que las empresas dan al
Cluster como instrumento fundamental para la competitividad. En este encuentro participaron
empresas de referencia internacional del contract, las empresas gallegas estan realizando un
importante esfuerzo en la edicién de producto y el disefio, y desde el Cluster se pretende promover la
creacion de editoras de disefio.

También se puso de manifiesto en este encuentro el posicionamiento del sector de la madera como el
mejor ejemplo de economia circular. La empresa busca la sostenibilidad del recurso para garantizar un
suministro estable y de calidad, por eso desde el CMD se potencia la busqueda de alianzas vy
complicidades con aquellos que estan igualmente preocupados por el medioambiente.
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ANO 2017

* Momentos con.... José Ignacio Lema

Fecha: 1 diciembre

Participantes: CMD, Director fr'-\\\

Axencia Galega Industria Forestal N

y 30 empresarios del sector de la ﬂuﬁm MOMEN}OSICMD CO{“'"

madera g & ose W’ emaov
director de lavA xencia G

s s 5 dav Induwstrio Forestal

Resultados: se puso en valor la
importancia de trabajar todos

unidos para conseguir un futuro == e . HA: 1 de diciembre de 2017
ilusionante para el sector. El o : T

. = Sk ; R o
encuentro transcurrié en un clima G PSR \ Lugar de Salgueiras, Saandres

A Laracha (A Corufia)

de cordialidad y confianza, donde
las empresas mostraron sus
preocupaciones al director de la
Agencia

ANO 2018

* Momentos con.... Portavoz del Grupo socialista, Xoaquin Fernandez Leiceaga

Fecha: 16 marzo
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* Momentos con.... Presidente del Grupo La Voz

Fecha: 6 junio

Participantes: CMD, La Voz de Galicia, Axencia Galega Industria Forestal, Fundacion Juana de Vega,
Unemadera, Monte Industria, Asociacion Forestal de Galicia, Serfoga, Promagal, Amigos da Terra,
Unidns Agrarias, Fonteboa- Escolas Rurais, Universidad de Vigo, Universidad de Santiago, Mesa Galega
pola Caza, Grupo de Desenvolmento Local, Explotacidns Forestais Souto Carrillo, European Dairy
Farms, Proma, Silvanus, Asociacion para a xestion do Xeoparque Costa da Morte

ANO 2019

* Momentos con.... los ecologistas Xosé Santos de Amigos da Terra y Serafin Gonzdlez de la Sociedad
Gallega de Historia Natural

Fecha: 8 enero

Resultado: esta jornada de un dia completo sirvié para conocer, de primera mano, las preocupaciones
y realidad de estas dos organizaciones, con el objetivo de aproximar posturas y estrechar lazos de
colaboracion. Se visitaron distintos lugares de interés paisajistico, cultural y patrimonial de Galicia, en
las localidades de Val do Medio, San Mamede y Val do Limia.

También se concluye en la necesidad de un instrumento que permita analizar, reflexionar, debatir y
aportar propuestas para los distintos problemas y retos a los que se enfrenta el sector forestal en
particulary, el medio rural en general.

En estos ultimos afos el Cluster en colaboraciéon con otros agentes, trabaja intensamente con el
objetivo de establecer una metodologia que permita abrir el debate, la reflexion y poner en valor
aquello que nos une, dejando de lado las propuestas particulares o negativas. Aunque se avanzé
mucho, es necesario continuar formalizando esta metodologia.
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Estos encuentros que mostramos a continuacion también son un espacio de interrelacidon entre los
distintos agentes de caracter distendido e informal.

BUSQUEDA DE ALIANZAS ESTRATEGICAS CON OTROS SECTORES Y ORGANIZACIONES AFINES

DIiA INTERNACIONAL DE LOS BOSQUES

Fecha: 21 marzo 2017

Resultado: diferentes agentes del sector de la madera celebran unidos este dia en un monte vecinal

en man comun de Santa Maria de QOin en Rois, A Corufia. El presidente del CMD destaca la importancia
gue tienen los bosques por su contribucidn a la sostenibilidad social, econémica y medioambiental

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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Fecha: 21 marzo 2018

Resultado: el conjunto del sector forestal gallego, con la participacion de una veintena de asociaciones
y entidades que representan a toda la cadena de valor de la madera, celebraron este dia con una
jornada que se desarrollé6 en Boqueixén (A Corufia). El acto incluyd diversas ponencias técnicas y
mesas redondas para reflexionar sobre las perspectivas de futuro del monte gallego, en el marco de la
gestion sostenible y de la bioeconomia. La accidn concluydé con la inauguracién de un monte
demostrativo en el Pico Sacro

Fecha: 21 marzo 2019

Resultado: en esta ocasion el acto estuvo presidido por el Rey, se celebra en el Centro de Formacion y
Experimentacion Agroforestal de Sergude en Boqueixdn, donde Felipe VI se interesa por los trabajos
silvicolas que se realizan y conociendo, de primera mano, la gestion forestal gallega. El lema de este
afio “Los Bosques y la Educacion” trata de poner el foco en la importancia de la formacién y la cultura
forestal como pilares del desarrollo forestal de nuestro pais y del reconocimiento social de los valores
a los bosques
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JORNADA DE NETWORKING CON EL SECTOR NAVAL

Fecha: 31 marzo 2017

Resultado: jornada de convivencia entre empresas del sector de la madera y el sector naval, el fin de
estos encuentros es establecer vinculos que sirvan para compartir experiencias profesionales con
otras empresas. En este encuentro también participo la directora de GAIN, Patricia Argerey.

En el marco de esta jornada también se rinde homenaje a un miembro de la Junta Directiva del CMD
por su prejubilacién
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JORNADAS ACADEMICAS “DA ARBORE A CADEIRA”

Fecha: 9 junio 2017

Resultado: el presidente del CMD participa con una intervencion titulada “La situacion actual del
sector de la madera en Galicia vinculado a los procesos constructivos y al disefio de mobiliario” donde

destaca la importancia de que se considere el disefio como innovacién, indicando que el disefio es
creacion pero también industria

JORNADA TECNICA DE CAPTACION DE PROYECTOS DE COWORKING

Fecha: 10 julio 2017

Resultado: el gerente del CMD participa en el debate que se realiza en la presentacion del coworking
para emprendedores del sector forestal organizado en el CIS- Madeira.

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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VISITA AL PUERTO EXTERIOR DE A CORUNA
Fecha: 2 marzo 2018

Resultado: con esta visita a Punta Langosteira las empresas participantes valoraron sobre el terreno el
horizonte de negocio que se inicia con este nuevo proyecto, en concreto la operatividad del Puerto
Exterior para mercancias de distinta naturaleza, accesos y localizacion geoestratégica, lo que
constituye un elemento esencial para el fomento de la exportacion de producto

JORNADAS SEMANA FORESTAL QUE ORGANIZA LA ESCUELA DE INGENIERIA FORESTAL DE LA
UNIVERSIDAD DE VIGO

Fecha: 10 abril 2018

Resultado: el presidente del Cluster es el
encargado de abrir la segunda jornada de la
semana forestal. Un total de 23 conferencias
integran el programa de esta iniciativa en la que
es el alumnado el que propone abordar una serie
de tematicas que serviran de complemento a su
formacion. El presidente del CMD les hizo
hincapié en el valor del disefio como elemento de
valor afiadido para el sector y en su interaccién
con el mercado.

JORNADA DE SINIESTRALIDAD LABORAL
Fecha: 27 abril 2018

Resultado: el CMD organiza esta jornada para sus asociados, que es impartida por el prestigioso
Despacho Garrigues mediante 3 ponencias sobre: “Aproximacién a la responsabilidad empresarial en
el ambito laboral”, “La responsabilidad penal derivada del accidente laboral” y “Cémo afrontar las
primeras horas posteriores al accidente laboral: pautas de actuacion”. A la jornada asistieron 25
personas de distintas empresas asociadas.
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MOVILIZACION EN DEFENSA DEL RURAL GALLEGO
Fecha: 3 junio 2018

Resultado: el Cluster participa junto con otras organizaciones agrarias, forestales y del mundo de la
caza en esta movilizacidon en Santiago con la finalidad de poner en valor las actividades que se
desarrollan en el mundo rural que son las que favorecen la fijacién de poblacién y riqueza en el rural
para mantenerlo vivo y activo.

Bajo el lema “Creamos naturaleza y vida en el rural. No somos el problema, somos la solucidn”, esta
movilizacién surge como respuesta al abandono que estd a sufrir el entorno rural, necesitamos que la
sociedad sea consciente de que si avanza este abandono del rural gallego, solo es cuestion de tiempo
para que se produzca una catdstrofe social y medioambiental.

BHEIMIIS VIM T NATUREZA ll lllllllllllll

Non somes o pmb‘vr—u ﬂmv A SOLU;
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PARTICIPACION FORO VOZ DE BERGANTINOS JORNADAS GRUPO COLMEIRO “INDUSTRIA
FORESTAL EN GALICIA: RETOS Y OPORTUNIDADES
Fecha: 21 noviembre 2018
Fecha: 27 noviembre 2018

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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ACUERDO PARA EL IMPULSO DEL PINO EN GALICIA
Fecha: 24 octubre 2018

Resultado: en este acto la cadena forestal de la madera de Galicia suscribe un convenio de
colaboraciéon firmado por 51 entidades. Este plan prevé definir precios minimos para la madera de
pino de mayor calidad, asi como promover la genética de las coniferas y un buen funcionamiento de la
silvicultura de los pinos

PRESENTACION DE LA FUNDACION ARUME
Fecha: 4 julio 2019

Resultado: se crea para dar continuidad al acuerdo firmado en 2018, la finalidad es hacer atractivo el
rural para los mas jovenes y asentar la economia circular y la bioeconomia forestal en Galicia, a través
del impulso del pino gallego. Esta
fundacion nace para promover el
valor y el uso de los montes
gallegos, mediante el impulso de
planes integrales y la realizacion
de actuaciones de dinamizacion y
recuperacion de los montes y la
potenciacion del uso de madera
de pino para generar un
ecosistema sostenible, y asi
contribuir activamente a una
mayor riqueza forestal, a |Ia
mejora del medio rural, al
bienestar de la sociedad y al
desarrollo econémico de Galicia
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SOCIOS DE HONOR DEL CMD

Tomads Alonso, disefiador (2016) Fundacién Laboral de la Construcciéon (2017)

, &
a

Universidad Santiago de Compostela (2018) Venancio Salcines, economista (2019)
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SERVICES_ SERVICIOS DIRECTOS AL ASOCIADO
Objetivos

o Aportar valor al asociado a través de la prestacion de servicios remunerados
o Reforzar la capacidad financiera del Cluster desarrollando nuestro propios recursos
o Disminuir la dependencia de fuentes de financiacién publica

Duracién

Las acciones se desarrollan a lo largo de todo el ambito temporal del Plan Estratégico 2016-2019
Coste

El coste del programa ha ascendido en total a 71.886,78€

Resultados

El Cluster logra la gestidon de 34 expedientes de empresas asociadas en un total de 10 proyectos,
gracias al éxito de su participacidn en los premios de Industria 4.0 del Igape. Estos expedientes
gestionados a nuestras empresas suponen inversiones de mas de 7 millones de euros.

El CMD también estd realizando una labor muy positiva en relacién a la comunicacién, ayudando a las
empresas asociadas en la difusidn y transferencia de resultados de proyectos realizados, asi como de
divulgacion de acciones puntuales. Y también, en 2019, consigue el servicio de gestion de su perfil
LinkedIn para 2 empresas asociadas.

Ademas, el CMD tiene el apoyo de toda la cadena para realizar la gestién de la comunicacién de los
mensajes consensuados entre todos, que se quieren enviar a los medios.

También incluimos en este programa el proyecto Genmac, de colaboracidn con distintas asociaciones,
empresas, universidad y centros tecnolégicos para innovar y cooperar en la utilizacién de los
conocimientos disponibles en recursos genéticos forestales y promover el uso de los mejores
materiales forestales de reproduccidn (MFR) para incrementar la productividad y la calidad de la
produccién de madera.

Con respecto a la adhesién a la plataforma de acceso a servicios avanzados de formacién directiva,
solo estuvimos adheridos en el afio 2016, y el servicio de vigilancia competitiva y tecnoldgica se tienen
reuniones de trabajo con el CIS Madeira, con la USC y con XERA para su gestidon conjunta. Tampoco el
servicio de la Central de Compras tuvo interés para nuestras empresas.

Las acciones desarrolladas en este plan:
* Servicio de gestion de proyectos

* Servicio de comunicacidny relacién con los medios
* Proyecto Genmac
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SERVICIO DE GESTION DE PROYECTOS
ANO 2016

Participantes: Aliusporta, Carronza, Costina Orgdnica, E-Monte Solucidns Forestais, Galopin
Playgrounds, Hermanos Garcia Rocha, Maderas Cajaraville, Maderas Teixeiro, Mader Campo,
Moblessence, Manuel Grafia Golan, Puertas Betanzos, Seistag Innovacién, Serrerias Rodriguez, Térculo
y USC
Resultados: se realiza la gestidn de expedientes de 14 expedientes, 2 de ellos en colaboracién con
otras empresas y los 12 restantes de las inversiones realizadas por las empresas en el | Piloto Industria
4.0.
o Diswood (CMD, Puertas Betanzos y Térculo Comunicacion Grafica)
o GO E- Monte (CMD, E-Monte Soluciéns Forestais, Manuel Grafia Golan y USC)
o | Piloto Industria 4.0 (participan 12 empresas: Aliusporta, Carronza, Costifia Organica, Galopin
Playgrounds, Hermanos Garcia Rocha, Maderas Cajaraville, Maderas Teixeiro, Mader Campo,
Moblessence, Seistag Innovacion, Serrerias Rodriguez y Térculo Comunicacion Grafica )

ANO 2017

Participantes: Aliusporta, Betanzos HB, Biomasa Forestal, Bopapel, Greenalia, Maderas Cajaraville,
Maderas Sampayo, Puertas Betanzos, Seistag Innovacidn y Serrerias Rodriguez

Resultados: se realiza la gestion de expedientes de 9 expedientes, 1 de ellos en colaboracién con otras
empresasy los 8 restantes de las inversiones realizadas por las empresas en el Il Piloto Industria 4.0

o 4.0>Board2door (CMD, Aliusporta, Betanzos HB y Puertas Betanzos)
o Il Piloto Industria 4.0 (participan 8 empresas : Betanzos HB, Biomasa Forestal , Bopapel,
Greenalia, Maderas Cajaraville, Maderas Sampayo, Seistag Innovacion y Serrerias Rodriguez)

ANO 2018

Participantes: Asociacidn Forestal de Galicia, Asociacion Monte — Industria, Asociacién de Empresarios
da 12 Transformacién da Madeira de Lugo, Betanzos HB, Carronza, Carpinteria Amoedo, Greenalia,
Laminados Villapol, Maderas Besteiro, Maderas Villapol, Puertas Betanzos, Seistag Innovacién vy
Térculo Comunicacion Gréfica

Resultados: se realiza la gestién de 9 expedientes, 2 de ellos en colaboracién con otras empresas y
asociaciones del sector de la madera y los 7 restantes de las inversiones realizadas por las empresas en
el lll Piloto Industria 4.0
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o Drytech (CMD, Betanzos HB, Carronza, Laminados Villapol y Puertas Betanzos)

o Il Piloto Industria 4.0 (participan 7 empresas: Carpinteria Amoedo, Carronza, Greenalia,
Maderas Besteiro, Maderas Villapol, Seistag Innovacion y Térculo)

o Proyecto de Divulgacion del Sector de la Madera (4 asociaciones: CMD, AFG, Asoc. Monte —
Industria, Asoc. 12 Transf. Madeira de Lugo)

ANO 2019

Resultados: se realiza la gestion de expedientes de 2 expedientes, 1 de ellos en colaboracién con otras
asociaciones del sector y otro al proyecto de inversidn realizado por una empresa asociada

o Proyecto de Divulgacién del Sector de la Madera (4 asociaciones: CMD, AFG, Asoc. Monte —
Industria, Asoc. 12 Transf. Madeira de Lugo)

o Proyecto Digitalizacidn de Procesos y Gestién Integrada (Bopapel)
SERVICIO DE COMUNICACION Y RELACION CON LOS MEDIOS
Resultados: el Cluster realiza durante todo el periodo servicios puntuales de difusién a las empresas
asociadas cuando estas lo solicitan, sobre todo en la difusidon de proyectos realizados y de jornadas

gue organizan. Ademas también presta un servicio de actualizacidn del perfil de la red social LinkedIn a
2 empresas, a las que se va retroalimentando casi a diario.

También esta realizando el servicio de comunicacion y relacidn de los medios de la cadena.

in

2 ¢ Grupo Costifia L
2 m""». uhéi’i Grupo Costifia
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COSTINA Abierto el plazo para participar en los premios Artes de la Construccién que buscan
a su maestro carpintero.

Grupo Costifia

Seguidores 285

Borradores 0

%

Los premios Artes de la Construccion ya buscan a su maestro carpintero -

0:
(5 Recomendar E Comentar ﬁ)(onu;mtn

|£’_ 174 visualizaciones de tu publicacion en el feed
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in Q Buscar

Grupo Costifa

cosmig
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COSTINA

Copenhague tendra su primer barrio de madera. La importancia de caminar hacia
un futuro sostenible esta ganando cada vez mayor peso en nuestra sociedad,
muestra de que algo esta cambiando... estan cambiando las conciencias. er mas

Grupo Costifa

Seguidores 285

Borradores 0

Alerta eco: Copenhague tendra su primer barrio de madera

(5]

in Q Buscar

COSTINA
Recomendable entrevista a la arquitecta Monica Garcia Fernandez o _e en la que

aborda |a integracion de 13 naturaleza en I3 arquitectura y en I3 planificacion

co ey urbana.
Costifia Organica

Seguidores 353

Borradores 0

& Recomendar E Comentar @Compmw

A~ 82 visualizaciones




PROYECTO GENMAC

Fecha: 2019 - 2020

Participantes: TRAGSA, CMD, Viveros Fuenteamarga,
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Confederacion de organizaciones de

Selvicultores de Espafia (COSE), NEIKER — Instituto Vasco de Investigacion y Desarrollo Agrario, Mision
Bioldgica de Galicia — Consejo Superior de Investigaciones, Agencia Gallega de la Calidad Alimentaria

(AGACAL)

Objetivo: este proyecto de innovacién nace para innovary
cooperar en la utilizacidn de los conocimientos disponibles
en recursos genéticos forestales y promover el uso de los
mejores materiales forestales de reproduccién (MFR) para
incrementar la productividad y la calidad de la produccidn
de madera, y de esta forma, lograr la viabilidad econémica
y la competitividad de toda la cadena forestal,
favoreciendo al mismo tiempo un uso eficiente de los
recursos naturales renovables y un abastecimiento
estable, sostenible y adecuado a las diversas necesidades
de la industria de la madera.

Resultados: El equipo del CMD, en colaboracién con la
Universidad de Vigo, realiza un estudio de la demanda
actual de madera de calidad de coniferas, vias para el
crecimiento de esta demanda y determinacién de las
inconsistencias entre la oferta y la demanda.

Se trabajé en la determinacidn de las caracteristicas de
calidad de la madera en funcion del uso, mediante
consulta a las industrias en Galicia. El Cluster ha
organizado una reunidn con la Universidad de Vigo, COSE
y FINSA, con el objetivo de hacer una primera
aproximacion y analizar el potencial de desarrollo del
pino, en base al conocimiento de la asociacién de
propietarios forestales (oferta), el mayor aserradero de
madera de pino de Galicia (demanda), el Cluster de la
madera de Galicia como organismo intermedio que
aglutina a toda la cadena de valor industrial y la
Universidad de Vigo como colaborador del Cluster y gran
conocedor de la cadena forestal-madera.

También se analizan los principales obstaculos para el
desarrollo de la madera de pino y las oportunidades de
mejora, poniendo el foco en lo que a recursos genéticos
se refiere y como la mejora genética puede ayudar en
este sentido.
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Este proyecto cuenta con el apoyo de las ayudas a proyectos innovadores de interés general por
grupos operativos de la AEl-agri, en el marco del PNDR 2014 — 2020 del Ministerio de Agricultura,
siendo su presupuesto total de 537.357€.
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CUADRO DE INDICADORES PROYECTOS PLAN INNOTEC 2016-2019

A continuacidon resumimos las acciones realizadas en cada programa y el porcentaje de ejecucién en
funcion de los objetivos previstos.

PROYECTOS
%
INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019 Objetivo Total . .
Ejecucion

TRAINING_ Programa de
formacion del sector de la
madera
N2 de empresas participantes .

N2 empresas/afio 8 0 7 36 5 51 255%
proyecto
N2 de personas formadas N¢ personas/afio 10 0 21 72 10 103 257%
N2 de convenios de
colaboracién con organismos N2 convenios firmados 1 0 1 0 1 2 200%

de formacion

Sector de la Madera
N2 de instituciones del ambito N2 instituciones
del disefio adheridas al Cluster  adheridas

N2 de jornadas organizadas N¢ jornadas/afio 0 1 2 1 1 4 100%
N2 de empresas del ambito del

o X N2 empresas/afio 0 1 2 2 1 5 125%
disefio mentorizadas
NEWMARKETS_ Programa de
internacionalizacion
N2 de misiones directas o . ~
o N2 misiones/afio 1 0 2 1 1 4 100%
indirectas
N2 de encuentros "
X X N2 encuentros/afio 0 2 1 2 1 5 125%
internacionales
N2 de proyectos o iniciativas
N2 proyectos totales 1 1 1 0 2 3 150%
europeas
INDUSTRY 4.0_ Programa de
industrializacion y excelencia
perativa
N2 de proyectos que coordina o
P . N@ proyectos/afio 1 2 3 1 1 7 175%
promueve
N2 de eventos o jornadas que "
. i N2 eventos/afio 4 9 5 5 3 23 192%
difunde/comunica
LIGNUM FACILE_ Programa de
MKT orientado a prescriptores
N2 de jornadas de innovacion N¢ jornadas/afio 1 1 1 1 1 4 100%
N2 de encuentros presenciales N2 encuentros/
. 3 3 2 5 3 13 108%
B2B ano
N2 de visitas guiadas a . "
N¢ visitas/afio 3 1 2 8 3 14 117%

empresas
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CONSTRUCTION_ Programa de

promocion de construccion en
madera
N2 de planes de gestion de

instaladores N2 planes totales 1
N2 de planes de intervencion

N2 planes totales 1
en proceso constructivo
N2 de eventos de N
comunicacién N2 eventos/afio 2 1 1 2 1 6 150%
N2 de jornadas de . o
rehabilitacién N¢ jornadas/afio 1 1 1 1 1 4 100%
MKT&COMMUNICATION_Plan
de Marketing y Comunicacion
N2 de informes de tendencias N2 informes /afio 11 11 11 11 11 44 100%
N¢ visitas a asociados Ne visitas/afio 80 82 76 78 72 316 110%
NZ¢ visitas a potenciales . "
asociados Ne visitas/afio 21 15 17 32 20 85 106%
N2 de informes anuales . "
corporativos N2 informes /afio 1 1 1 1 1 4 100%
N2 de ediciones de revista . "
corporativa N¢ ediciones/afio 2 2 2 2 2 8 100%
STRATEGIC PARTNERSHIPS_
Plan de establecimiento de
alianzas estratégicas
N2 de alianzas estratégicas N¢ alianzas/afio 1 2 2 1 1 6 150%
N2 de encuentros informales "
e - N¢ encuentros/afio 2 2 5 3 3 12 100%
N2 socios de honor nuevos N2 socios/ afio 1 1 1 1 1 4 100%
SERVICES_ Servicios directos al
asociado
N2 de empresas en plataforma "

N2 empresas/afio 4 0 0 0 4

de formacion directiva

N2 de empresas en servicio de
vigilancia competitiva y N2 empresas/afio 2
tecnoldgica

N2 de proyectos gestionados N2 proyectos/afio 3 2 3 2 1 10 250%
N2 de empresas en servicios "
L. N2 empresas/afio 2 3 3 2 2 10 255%
de comunicacion
N2 de empresas en central de "
N2 empresas/afio 2 0

compras
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2.1.CARACTERIZACION DE LA BASE INDUSTRIAL DE LA AGRUPACION
RELACION NOMINATIVA Y TIPO DE ACTIVIDAD PRODUCTIVA

El Cluster da Madeira e o Desefio de Galicia (CMD) es una Asociacién Empresarial constituida con el
objeto de lograr la unidn, cooperacion e integracidn del conjunto de empresas y agentes de la Cadena
de la Madera de la Comunidad Autéonoma Gallega. La finalidad es alcanzar un mayor nivel de
competitividad en todo el Sector, establecer las bases de futuras actuaciones conjuntas, constituir un
auténtico foro de debate y defender los intereses de todos sus asociados.

El CMD se considera el instrumento decisivo para la mejora de la competitividad del conjunto de
empresas asociadas, ya que puede detectar eslabones escasamente desarrollados y promover
actuaciones para su mejora. Este talante de cooperacion por parte de todas las empresas relacionadas
con la madera en Galicia es el que prima en el Cluster.

El CMD abarca toda la cadena de actividades de la madera, tanto principales como auxiliares.

Industria Forestal

1% Transformacian

S T S O

R Residuos procesa
P /
Transformados Intermedios Reciclaje madera

2® Transformacidn

Elementos de
Edificacidn

Comercializacitn

Comercializacién y distribucidn

CADENA PRINCIPAL
* Industria forestal
* 12 transformacioén: aserrio, madera industrial (chapa y tablero) y pasta de papel
* 22 transformacion: mobiliario, cocina y bafio, elementos de decoracidn y elementos de edificacion
(carpinteria), envases y embalajes
* Actividades secundarias: energia, residuos de proceso y reciclaje de residuos (actividades cada vez
mas crecientes)

CADENA AUXILIAR
* Actividades de suministros complementarios: Proporcionan materiales necesarios para la
transformacion del input principal (madera). Son, por ejemplo, adhesivos, herrajes, productos
quimicos, productos protectores, productos de acabado, etc.
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* Actividades de equipamientos: Suministran algunos de los inmovilizados necesarios para el
adecuado desarrollo de las actividades principales. Algunos de estos inmovilizados son: maquinaria,
bienes de equipo, sistemas estructurales, otras instalaciones, etc.

* Actividades de servicios de apoyo: Son aquellas que facilitan el desarrollo eficiente del conjunto de
actividades de la cadena principal. Los mds relevantes son: servicios de transporte, financiacién,
asesoramiento y gestion,...

A 31 de diciembre de 2019, el CMD estd integrado por 45 empresas lideres procedentes de distintos
eslabones de la cadena de transformacién de la madera y cadenas auxiliares, de las cuatro provincias
gallegas, y el Centro de Innovacidn y Servicios Tecnoldgicos de la Madera (CIS-Madeira) tal y como se
detalla en la siguiente tabla:
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SERRERIAS RODRIGUEZ, 5.L.

12 ALIUSPORTA, 5L, N_162 CARPINTERIA Lalin PONTEVEDRA
13 CAMUYDE, S.L. N_162 CARFINTERI& Mardn ACORURA
14 CARFINTERIA AMOEDD, 5.L. N_162 CARPINTERIA Bueu PONTEVEDRA
15 EBANISTERIA ALLARIZ, 5.L. N_162 CARPINTERIA Allariz OURENSE
16 HIJOS DEJUANVILAS, S.L. N_310 CARPINTERIA Nigran PONTEVEDRA
17 INDUSTRIAS CANDIDO HERMIDA, 5.L. N_162 CARFINTERIA Valdovifio ACORURA
13 LAMINADOS VILLAPOL, 5.4, N_161 CARPINTERIA Trabada LUGO

13 MADERAS BESTEIRD, 5.L. M_162YN_467  CARPINTERIA Lugo LUGO

20 MADERAS ORNANDA, 5.4, N_162 CARPINTERIA Porto do Son ACORURMA
21 MADERAS SAMPAYD, 5.1 N_467 CARPINTERIA Ourenze OURENSE
22 MOLDURAS DEL NORDESTE, 5.L. N_162 CARPINTERIA Cambre ACORURMA
23 OTERO TRANSFORMACION MADERERA, S.A. N_161 CARPINTERIA Lourenza LUGO

24 PUERTAS BETANZOS, 5.L. N_162 CARPINTERIA Betanzos ACORUNA
25 BETANZOSHB, 5.L. N_162  CHAPAYTABLERC Betanzos ACORUNA
26 FINANCIERA MADERERA, 5.4, M_162  CHAPAYTABLERC Santizgo ACORUNA

27 INDUSTRIAS LfISANJ SA N_1lg2 CHAPAY TABLERC Curtis ACORUNA
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30

41
42
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BIOMASA FORESTAL, 5.L. N_162 FORESTAL Az Pontes ACORURA
GREEMALIA, 5.A. N_g45 FORESTAL ACorufia ACORURA
MADERAS VILLAFOL, 5.A. N_161 FORESTAL Trabada LUGD

N_310 ACORURA

N_310 MUEBLE “ ACORUNA
N_310 MUEBLE A Pobra do Caraminial ACORUNA

AGROAME PRODALT, 5.L.U N_381 SERVICIOE San Cibrac das Vinas OUREMEE
CI5-MADEIRA N_841 SERVICIOS San Cibrao das Vifias CUREMSE
MADERA PLUS CALIDAD FORESTAL, 5.L. N_T02 SERVICIOS SanCibrac das Vinas OUREMNSE
FEREZ TORRES MHRfﬂMA, 5L N_504 SERVICIOS Marin PONTEVEDRA
SISTEMAS DEL DESARROLLO INTEGRAL DEL TERRITORIO, 5.L. N_T749 SERVICIOS Porto do Son A CORURA
UMNIVEREIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA_ PEMADE N_B854 SERVICIOE  Santizgo de Compostela ACORURA

Los compromisos adquiridos por estas empresas al asociarse al Cluster son los siguientes:

Participar en la eleccién de los representantes en los Organos de Gobierno de la Asociacién

Acatar y cumplir los presentes Estatutos y demas pactos fundacionales, asi como los acuerdos
adoptados de forma legal por los Organos de Gobierno de la Asociacién

Cumplir y facilitar el desarrollo de los fines de la Asociacidn dentro de las normas mas estrictas de
la ética profesional

Colaborar, en la medida de sus posibilidades, en las actividades de la Asociacidon

Pagar las cuotas ordinarias y extraordinarias y derramas que se acuerde por la Asamblea de Socios
Desempefiar los cargos para los que fueren elegidos con la diligencia de un representante legal y
responsable

No comprometer con actuaciones propias, las acciones emprendidas por la Asociacién, en base a
los acuerdos de los Organos de Gobierno competentes de la misma

Facilitar a la Asociacion la informacidn, documentacion y colaboracién que se le demande para el
cumplimiento de los objetivos previstos

Si estos puntos del Estatuto fuesen incumplidos, se perdera la condicion de socio del Cluster



Segun el tipo de actividad las empresas del Cluster se dividen en:
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M ASERRADO

M CARPINTERIA

M CHAPA Y TABLEROD
M FORESTAL

B MUEBLE

M PASTAY PAPEL

M SERVICIOS

CATEGORIZACION DE CADA EMPRESA SEGUN SU TAMANO Y PESO DENTRO DEL GRUPO

El 91% de las empresas asociadas al Cluster son microempresas, pequefias y medianas empresas. Pero
en este momento , también forman parte del Cluster 2 grandes empresas de las mas importantes de

Galicia.

M PYME

M MIPYME

4 OTROS

4 GRAN EMPRESA

El CMD reline a mas de cuarenta empresas lideres de la Comunidad Auténoma Gallega,
pertenecientes a distintos subsectores de la cadena de la madera: forestal, aserrio, madera industrial,
pasta de papel, elementos de edificacién y decoracién, mobiliario y servicios.

Plan Estratégico CMD 2020-2023



AN
CMD

Cluster da Madeira
e o Deseiio de Galicia

IMPLANTACION GEOGRAFICA

Desde el punto de vista territorial, la industria de la madera esta implantada en la practica totalidad de
las comarcas gallegas, figurando entre las tres primeras actividades por empleo generado y siendo un
elemento clave en la economia del rural. De esta manera, se demuestra el importante papel
vertebrador de la cadena de la madera, contribuyendo a reducir el impacto de los desequilibrios
territoriales entre el interior y la costa.

M A CORURNA
M LUGD
M OURENSE

M PONTEVEDRA

A continuacién, se muestra la distribucién de las empresas por provincias. En la primera tabla, se
muestran todas las empresas de la provincia, el subsector al que pertenecen y su ubicacion. En la
segunda tabla, vemos la distribucidn de las empresas por subsectores y el peso de cada uno de ellos en
la provincia. Finalmente, se representa graficamente toda esta informacion.

A CORUNA

HERMAMOS GARCIA ROCHA, 5.1

MADERAS CAIARAVILLE, 5.L.

\S TEIXE] . ASERRADO ACORURA
CAMUYDE, 5.L. MIPYIE CARPINTERIA ACORURA
INDIUSTRIAS CANDIDO HERMIDA, 5.1 FYME CARFINTERIA ACORURA
MADERAS ORNANDA, 5.4, FYME CARPINTERIA ACORURA
MOLDURAS DEL MOROESTE, 5.L. PYME CARFINTERIA ACORURA
PUERTAS BETANZOS, 5.L. FYME CARFINTERIA ACORURA
BETANZOS HB, 5.L. PYME CHAPAYTABLERD  ACORURA
FINANCIERA MADERERA, 5 A GRAN EMPRESA CHAPAYTABLERD — ACORURA
INDUSTRIAS LOSAN, 5.4, FYME CHAPAYTABLERD  ACORURA

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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BIOMASA FORESTAL, 5.L. FYME FORESTAL ACORURA

GREEMALIA, 5.L.

FORESTAL ACORURA

MIPYME

m MUEBLE ACORURA
m MUEBLE ACORUTA

SISTEMAS DEL DESARROLLO INTEGRAL DEL TERRITORIC, 5.L. MIPYME SERVICIOS ACORURA

UNIVERSIDADE DE SANTIAGD DE COMPCSTELA_ PEMADE OTROS SERVICICS ACORURA

A CORUNA
Aserrado 3

M Aserrado

i Carpinteria

Carpinteria 5
Chapa y Tablero 3 i Chapay Tablero
Forestal 2 i Forestal
Mueble 5 ® Mueble
Pasta y papel 0 i Pasta y papel
Servicios 2
M Servicios
Total 20
LUGO

ASERRADO LUGO
COSTINA, 5.1 ASERRADO LUGo
MADERAS GOIRIZ, 5.L. ASERRADOD LUGO
MADERBAR . ASERRADD LUGED
LAMINADOS VILLAPOL, 5.A. PYME CARPINTERIA LUGD
MADERAS BESTEIRO, 5.L. FYME CARFINTERIA LUGO
OTERO TRAMSFORMACION MADERERA, 5.A. FYME CARFINTERIA LUGo
MADERAS VILLAPOL, 5.A. PYME FORESTAL LUGD

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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| weo | | Aserrado
Aserrado 4 i Carpinteria
Carpinteria 3

i Chapa y Tablero
Chapa y Tablero 0

M Forestal
Forestal 1 38%
Mueble 0 M Mueble
Pasta y papel 0 i Pasta y papel
Servicios 0 i Servicios
Total 8

OURENSE

Empresas CMD
MADER OREMSE, 5.L.

M Aserrado

Aserrado 1 ‘ )
Carpinteria 2 M Carpinteria
Chapa y Tablero 0 i Chapa y Tablero
Forestal 0 M Forestal
) slt g M Mueble
Pastay papel 0 M Pasta y papel
Servicios 3

M Servicios
Total 6

Plan Estratégico CMD 2020-2023



PONTEVEDRA

Empresas CMD

MADERAS FREIRE, 5.L.
MADERAS HERMANDS CASTRO
SERRERIAS RODRIGUEZ, 5.L.
ALIUSPORTA, 5L
CARPINTERTA AMOEDD, 5.L.
HIIOS DE JUAN VILAS, 5.L.
MOBLESSENCE, 5.L.
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ASERRADD
ASERRADO

ASERRADD

CARPINTERIA PONTEVEDRA
CARFINTERIA PONTEVEDRA

CARFINTERIA PONTEVEDRA

MUEBLE

SUYMA PLUS MADERA, 5.L.

PEREZ TORRES MARITIMA, 5.L.

PONTEVEDRA
Aserrado 3

Carpinteria
Chapa y Tablero
Forestal
Mueble

Pasta y papel

= N N O O W

Servicios
Total 11

MUEBLE PONTEVEDRA

SERVICICS PONTEVEDRA

M Aserrado

i Carpinteria

i Chapa y Tablero
i Forestal

H Mueble

i Pasta y papel

i Servicios

ACCIONES EN COOPERACION O CONJUNTAS DESARROLLADAS ENTRE EMPRESAS DEL CLUSTER

El Cluster da Madeira e o Desefio de Galicia (CMD), tal como se indica en el apartado de la evolucion
del Plan Innotec 2016 — 2019, indica las actividades realizadas en beneficio de nuestras empresas
asociadas y también los proyectos realizados indicando en este apartado las empresas participantes

en cada uno.

A continuacidon mostramos una tabla enumerando los proyectos desarrollados en colaboracién con las
empresas asociadas, entidades de innovacién y formacion, y otras entidades del sector de la madera y

el Cluster.

Plan Estratégico CMD 2020-2023



En colaboracion
de |+D+i con
miembros de la
AE|

En colaboracion
con miembros
de la AEl

En colaboracion
con centros de
innovacion,
formaciony
otras entidades

E-Monte. Plataforma innovadora para la gestién de lotes de madera por
parte de las empresas rematantes (2015-2016), Diswood (2015-2016), |
Piloto Industria 4.0 (2016-2017), Cambium (2013-2016), Lignum (2013—
2016), Wood2print (2016), Digiwood (2015-2017), Printodeco (2016-2018),
GOl E-Monte (2017), Il Piloto Industria 4.0 (2017-2018), 4.0>Board2door
(2017-2018), lIl Piloto Industria 4.0 (2018-2019), Drytech (2018-2019), GO
para el desarrollo de un sistema de etiqueta en la cadena de suministro de la
madera monte — industria (2018), GO para la aplicacion de blockchain a la
cadena de suministro de la madera (2018), Obradoiros Digitalizacion 4.0,
Chainwood -Desarrollo y plan de implantacion de un sistema software
distribuido para la cadena de suministro de la madera monte—industria de la
madera (2018-2019), Timbertrack - desarrollo de un sistema de etiqueta en
la cadena de suministro de la madera monte-industria (2019 — 2020)

Los sabios del Cluster, Jornadas de divulgacion del Aserrado Movil (2018),
Misién Inversa Distribuidores Norte de Africa (2018), Visita Feria Expoforest
Brasil (2018), Mision directa a Alemania (2019), Plan de promocion del
disefio en el sector de la madera, Encuentros informales con personalidades
de interés para el Cluster, Jornadas Rehabilitacion Mas Madera, Jornadas de
Arquitectura y Disefio, Celebracion Dia Internacional de los Bosques, Talleres
practicos de puesta en valor de la madera como material constructivo
(2017), Visita al Puerto Exterior de A Corufia (2018), Movilizacién en defensa
del rural gallego (2018), Acuerdo para el impulso del pino en Galicia (2018),
Video de sensibilizacion y divulgacion del sector de la madera de Galicia
(2018), Curso Técnicas de Estadistica Basica y Andlisis de Datos (2018),
Tertulia Arquitecto—industria, Visita al Cluster de empresas chilenas (2018),
Meeting Point Lignum, Encuentros B2B, Visitas guiadas a empresas con
prescriptores, Taller Mejora Continua (2019), Curso de sucesidon en la
empresa familiar (2019), Formacién Técnica Personal Aserraderos (2019),
Visita Cluster Belga (2019), Visita de la Societe des Experts Bois de Francia
(2019), Presentacién Fundacion Arume (2019)

Jornadas Rehabilitacion Mas Madera, Jornadas de Arquitectura y Disefio,
Celebracion del dia mundial de la construccion sostenible, Nombramiento
de los socios de honor, Celebracion Dia Internacional de los Bosques,
Encuentros informales con personalidades de interés para el Cluster,
Proyecto Build Upon — coordinacion y apoyo a la rehabilitacion energética
de la edificacién (2016), Talleres practicos de puesta en valor de la madera
como material constructivo (2017), Mesa debate del sector de la madera,
Presentacion de propuestas de consenso del sector forestal (2018),
Campafiias de sensibilizacion del valor del monte gallego (2018), Visita al
Puerto Exterior de A Corufia (2018), Movilizacion en defensa del rural
gallego (2018), Acuerdo para el impulso del pino en Galicia (2018) , Video de
sensibilizacién y divulgacion del sector de la madera de Galicia (2018)
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27
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En colaboracion
con centros de
innovacion,
formaciony
otras entidades

Proyectos de
internacionali-
zacion
realizados por la
propia AEl o sus
miembros

Cuento Infantil Os Bolechas fan cousas de madeira (2018), Curso Técnicas de
Estadistica Basica y Analisis de Datos (2018), Tertulia Arquitecto—industria,
Visita al Cluster de empresas chilenas (2018), Meeting Point Lignum,
Encuentros B2B, Visitas guiadas a empresas con prescriptores, Desayuno de
medios de la cadena de valor de la madera (2018), Campafia de
sensibilizacién #euescollomadeira (2019), Taller Mejora Continua (2019),
Curso de sucesidon en la empresa familiar (2019), Formacidon Técnica
Personal Aserraderos (2019), GO Genmac . Recursos Genéticos para el
abastecimiento sostenible de madera de calidad de coniferas (2018-2020),
Fichas de casos de éxito de construccion en madera, Proyecto
Design4lnnovation, Visita Cluster Belga, Visita de la Societé des Experts Bois
de Francia, DIH Datalife, Rueda de prensa de la cadena forestal ante el
futuro, Visitas a potenciales asociados, Presentacion Fundacién Arume,
Visita a Wallonia, Colaboracion en el Plan Sectorial de Internacionalizacion
de la Madera, Participacion en el Xl Foro de Interaccion Matematica e
Industria (2016), Participacion en el Publico Design Fest (2016), Participacion
en la 22 Edicién de la Maker Faire Galicia (2016), Participacion en la
celebracion del Dia Mundial de la Arquitectura (2016), Participacion en la
Jornada de la Semana Forestal que organiza la Escuela de Ingenieria
Forestal de la Universidad de Vigo, Participacion en el | Encuentro del Disefio
para la innovacion empresarial, Participacion en Jornada de Transferencia
“Innovacién y Tecnologia al servicio de la cadena monte industria. Del
conocimiento a la aplicacién, Participacién en Jornada FSC “Madera FSC y
construccién eficiente en Galicia”, Participacion Foro Voz en Pontevedra,
Participacion Foro Grupo Colmeiro, Rueda de prensa con Igape y XERA,
Participacion en la evaluacion intermedia de la RIS3 de Galicia, Participacion
en el plan estratégico de Galicia 2021-2030, Charla sobre el futuro en el rural
en la Escuela Fonteboa, Participacion en la mesa redonda de un encuentro
de APD, Participacion en la Masterclass + workshop: estrategias para
fortalecer y comunicar con éxito una marca de productos de origen forestal

Mision inversa internacional distribuidores (2016), Visita a Brujas con el
proyecto Designdlnnovation (2016), Visita a Wallonia en Bélgica (2017),
Visita internacional a FINSA (2017), Visita al Cluster de empresas chilenas
(2018), Misién Inversa Distribuidores Norte de Africa (2018), Visita Feria
Expoforest Brasil (2018), Misidn directa a Alemania (2019), Visita Cluster
Belga (2019), Visita de la Societe des Experts Bois de Francia (2019),
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2.2. CARACTERIZACION DE LA BASE TECNOLOGICA E INNOVADORA DE LA AGRUPACION

CENTROS DE CONOCIMIENTO TECNOLOGICOS, INNOVACION Y FORMACION QUE FORMAN PARTE
DEL CLUSTER

> Centro de Innovacion y Servicios de la Madera (CIS- Madeira)

El CIS-Madeira se cred en el 1996 como Centro Tecnoldgico sin fines de lucro y unidad dependiente del
Instituto Gallego de Promocién Econdémica (IGAPE). En 1998, fue transferido a la Conselleria de
Innovacién, Industria e Comercio de la Xunta de Galicia, enmarcandose dentro de la Fundacién para o
Fomento da Calidade Industrial e o Desenvolvemento Tecnoldxico de Galicia. Mas tarde se enmarca
dentro de la Axencia Galega de Innovacién Forestal (XERA), esta agencia es la responsable de apoyar a
las empresas gallegas a ser mas competitivas y a impulsar su crecimiento sobre bases sélidas y
sostenibles en el tiempo, a través de la innovacion y el espiritu empresarial creativo. Y, actualmente,
estd adscrito a la Axencia Galega de Industria (GAIN) que tiene como finalidad actuar como un
instrumento de gestidn eficiente en el ejercicio de funciones relacionadas con el impulso de la
actividad econdmica asociada a la industria forestal, con la mejora de la competitividad y de la
innovacién de las empresas del sector y con la coordinacion de los centros de investigacion y
tecnoldgicos vinculados a la industria forestal.

Este Centro Tecnoldgico al servicio de la Industria de la madera de Galicia, tiene reconocido su
prestigio tanto dentro como fuera de la Comunidad Auténoma Gallega, con una intensa y reconocida
actividad como elemento dinamizador de las actividades de innovacion en la cadena de la madera
gallega.

Entre los principales servicios ofertados, se encuentran los siguientes:

* Asesoramiento a las empresas industriales de la madera acerca de las oportunidades de mercado
existentes

* Desarrollo tecnolégico, investigacidon e ingenieria de cara a la creacidon de nuevos productos vy
procesos, asi como los ensayos técnicos, tanto de materias primas como de materiales conforme a
los planes generales y especificos de la Xunta de Galicia, del Estado y de la Unién Europea, y en
cooperacion y coordinacion con otros centros

* Verificacion y ensayos para la homologacién y normalizacion

* Formacion técnica

* Elaboracion de informes, estudios, publicaciones, etc.

* En general, el desarrollo de cualquier actividad que haga progresar la tecnologia, la calidad y la
competitividad del Sector

En este contexto, el CIS-Madeira tiene como objetivos fundamentales:

v’ Elaborary ejecutar proyectos de investigacion basica y aplicada

v’ Transferir tecnologia

v" Promocionar y difundir el conocimiento sobre la utilizacion de la madera en sus diversas
aplicaciones, especialmente en construccién

v Impartir formacién en dreas relacionadas con la tecnologia de la madera
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PROYECTOS

El CIS-Madeira viene realizando proyectos de investigacién aplicada desarrollando convenios de
investigacién con empresas para la ejecucion de actividades especificas. El Centro también ofrece una
amplia gama de servicios de formacion y asistencia técnica, orientados basicamente hacia el control de
calidad de materiales y productos, la reingenieria de procesos y el asesoramiento técnico sobre
construccion en madera (disefio constructivo, obras de rehabilitacion, etc.).

Proyectos realizados en las distintas actividades de la cadena de valor de la madera:

+»+ Disefio

Desde enero de 2017 participa en este proyecto europeo financiado por

Interreg Europe, junto con otros siete socios europeos, donde desarrolla &
planes de accion de disefio para mejorar la competitividad de las pymes D95|gn £|.

a través de un uso mas estratégico del disefio. Mediante el intercambio Innovatiﬂh

de conocimiento entre las regiones participantes, se identificaran las
mejores practicas en los mecanismos de apoyo al disefio en las pymes y
se evaluara la integracion de instrumentos de apoyo.

Interreg Evrope

<+ 12y 23 transformacion

El CIS lidera y coordina el proyecto Erasmus+ Futurefacing “Acabados y j
revestimientos del mueble: de la fabricacidn tradicional a la industria e MR FACING
4.0.

Entre las iniciativas llevadas a cabo en los ultimos afios destacan:

* Desarrollo de mobiliario inteligente con integracidon de nuevas tecnologias

» Diferenciacidon de productos horticolas de calidad por medio de la mejora en la distribucién y
presentacion en el mercado

* Estudio metroldgico de la humedad en especies de madera de Galicia y mejora de sus técnicas de
medida

* Ecodisefio en empresas de la industria de la madera y el mueble

* Proyectos de implantacién de Gestidn Lean

* Andlisis de la industria transformadora de la madera en Galicia. La puesta en valor de sus
potencialidades mediante un Sistema de Informacidn Forestal — Industrial

* Disefio e implantacidn de una red eficiente en la creacidén, integracién y transferencia de
conocimiento del sistema productivo de la madera de Galicia (Lignum Facile)

* Desarrollo de un sistema de vision artificial para la clasificaciéon decorativa y estructural

» Desarrollo de sistemas de clasificacion y apilamiento automatico de la madera

* Estudio de mejora en el embalaje y transporte en empresas del sector de la Madera

* Contribucion a la investigacién y desarrollo de procesos productivos destinados al uso optimizado
de chapa decorativa en el revestimiento de elementos de carpinteria y decoracion

* Proyecto de desarrollo de métodos de tratamiento quimico y termo tratamiento de la madera de
Eucalyptus globulus para mejorar su resistencia frente a los agentes de degradacién
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* Proyectos de |+D de productos de madera con unas elevadas prestaciones frente al fuego.
+* Nuevos materiales

En este dmbito de nuevos materiales, se estd desarrollando un proyecto f’
para la creacion de un Centro de Excelencia en Materiales Sostenibles

] : - 4
para el Uso de Recursos Naturales en la Euro- Regidn. UﬂLU H NATU R E

También ha participado en el proyecto Green Motion, en colaboracion con el Centro Tecnoldxico de
Automocién de Galicia (CTAG) y otro colaborador portugués. El objetivo del proyecto es impulsar el
uso de materiales de bajo impacto ambiental en el automdvil. Para ello, se analizan y caracterizan
nuevos materiales compuestos por plastico reciclado y residuos de madera (biomasa forestal y
subproductos de la industria de la madera). Esta incorporacién de refuerzos de fibra de madera a los
plasticos, permite reducir el contenido de derivados petroquimicos, sin limitar las prestaciones
técnicas del material.

/\-.‘_—/’f
GreenMotion,”

g 2.0 UNION EUROPEA
COOPERMCION TRANSFRONTERIZA FONGO ELIF .
ESPANA-PORTUGAL 3

COOPERACAO TRANSFRONTEIRICA

-
" 4

«* Construccién

Con el objetivo de promover el uso de la madera como material de construccidn, al igual que el Cluster
el CIS- Madeira también desarrolla proyectos que facilitan la prescripcién. Por su parte, llevé a cabo la
caracterizacién estructural de vigas de gran tamano de pino gallego. Este trabajo permite la aplicacidn
del marcado CE a estos productos, cumpliendo con las exigencias del Codigo Técnico de Edificacion
(CTE).

También investigan técnicas de reparacion y refuerzo de forjados de madera existentes en edificios
antiguos. La aplicacion de estas técnicas permitird la conservacién de las estructuras existentes con los
consecuentes beneficios econdmicos, ambientales y culturales.

+* Forestal

En el ambito forestal, el CIS- Madeira participa actualmente en un proyecto desarrollado en
colaboracion con 28 entidades europeas: centros tecnoldgicos y de investigacion, universidades y
asociaciones empresariales. Este proyecto pretende ayudar a que el sector forestal incremente, de
manera sostenible, la demanda de productos de madera y servicios, en un contexto de cambio
climatico.

Para eso, congrega a toda la cadena de valor de la madera, desde los genetistas a los ambientalistas y
desde la gestion forestal a la industria de transformacidn. De esta forma se integran las
infraestructuras, las herramientas y el conocimiento en las siguientes areas: condiciones ambientales
vs genética; propiedades basicas de la madera vs calidad de los productos finales; estudio tanto
individual como de la masa forestal completa.
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+* Biocombustibles

El centro ha desarrollado diversos proyectos de investigaciéon para evaluar las posibilidades de
aprovechamiento energético de las principales formaciones de matorral en Galicia, centrandose en el
estudio de técnicas de recogida y aprovechamiento de matorral, en la caracterizacion fisica y
energética de la biomasa, en la cuantificacién de la biomasa de matorral en Galicia, y en los efectos
ambientales de aprovechamiento de este recurso.

En la actualidad el CIS- Madeira participa en el proyecto Biomasa —AP para f

la mejora de capacidades de investigacion en biomasa, para un uso rh A

energético optimizado de biomasa no valorizada pero de alto potencial en B)O MASA-AP
la Euro Regién. e =

Otros proyectos:

« Utilizaciéon de cultivos energéticos en la produccién de biocombustibles sélidos densificados

* Desarrollo de un equipo integral para la recogida y tratamiento forestal (RETRABIO)

* Posibilidades de aprovechamiento energético de la biomasa de matorral en Galicia

* Proyecto para el aprovechamiento de la biomasa forestal en la cadena monte-industria en Galicia

FORMACION
Entre las actividades formativas y de apoyo a la innovacién organizadas por el CIS-Madeira destacan:
¢ Congreso Contract

El objetivo del encuentro es promover un espacio de colaboracién entre la industria (productos y
servicios destinados al equipamiento de hoteles y demas instalaciones de uso colectivo) y los demas
agentes de la cadena de valor del CONTRACT (prescriptores, operadores hoteleros, hosteleros...).
En las ediciones de 2011 y 2012, mas de 150 profesionales de 93 empresas de primer nivel
participaron en la Semana Internacional del CONTRACT. Se reunieron sectores tan diversos como la
madera y el mueble, la iluminacidn, el textil, el frio industrial, la carpinteria metalica, el vidrio, la
arquitectura, el disefio, la construccion y la hoteleria.

¢ Taller revestimientos y deckings de madera

“Disefio e instalacién de revestimientos y deckings de madera” 2012

Actividad organizada en colaboracién con proHolz, en la que se presento informacidn avanzada sobre
productos e innovaciones en revestimientos y pavimentos de exterior, asi como las ventajas de disefo
constructivo e instalacién que permiten alcanzar la maxima calidad y durabilidad del proyecto.
Asistieron mas de 100 profesionales.
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Ademas, el CIS Madeira imparte docencia en cursos y jornadas de formacidn dirigidos a las empresas
del sector y a colectivos profesionales, como los Masteres Universitarios: Ingenieria de la Madera
Estructural; Renovacién Urbana y Rehabilitacidon y Energias Renovables.

El Centro ha colaborado en el apartado de formacion, con las siguientes entidades:

= Asociacién de Empresarios de la Madera de Asturias

= Asociacién de Investigacion Técnica de las Industrias de la Madera y el Corcho
= Asociacién Espafiola de Importadores de Madera

= Asociacioén Forestal de Galicia

= Asociacién Nacional de Fabricantes y Constructores de Casas de Madera
= Asociacién Profesional de Empresas Medioambientales de Galicia

= (Cdmara de Comercio de Pontevedra

= Cadmara de Comercio de Vigo

= Centro Nacional de Energias Renovables

= Centro Tecnoldgico Forestal de Cataluiia

= Cluster da Madeira de Galicia

= Colegio Oficial de Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Ourense

= Colegio Oficial de Arquitectos de Galicia

= Conselleria de Educacién e Ordenacién Universitaria

= Conselleria de Innovacidn e Industria

= Conselleria de Medio Ambiente

= Federacién Empresarial de Aserradores y Rematantes de Madera de Galicia
= Feira do Moble de Galicia

= Feira Internacional Semana Verde

= || Simposium Forestalia. Biomasa: Energia y Medio Ambiente

® |nstituto Nacional de Investigaciones Agrarias

= Sociedad para el Desarrollo Energético de Andalucia

= Universidad de Santiago de Compostela

= Universidad de Vigo

También destacan las aportaciones realizadas en publicaciones técnicas:

o Beer, G. et. al. “Frente al Cambio Climatico: Utiliza Madera.” CEI-Bois, 2009. 83 p.

o Pedras Saavedra, F., Castilla Pascual, M.R. y Casanova Yafez, B. “Manual de buenas practicas en el
embalaje”. Ourense: Fundacién para el Fomento de la Calidad Industrial y Desarrollo Tecnoldgico
de Galicia, 2009. 87 p.

o Pedras Saavedra, F. et. al. “Guia de la madera estructural.” Ourense: Fundacidn para el Fomento de
la Calidad Industrial y Desarrollo Tecnoldgico de Galicia, 2008. 36 p.

o Gonzdlez Prieto, O., Touza Vazquez, M. y Pedras Saavedra, F. “Patologia de la madera estructural.”
Ourense: Fundacién para el Fomento de la Calidad Industrial y Desarrollo Tecnolégico de Galicia,
2008. 54 p. ISBN: 978-84-691-6284-2.

o Gonzdlez Prieto, O. y Touza Vdazquez, M. Eucalyptus. “Aplicaciones de la madera.” Ourense:
Fundacidn para el Fomento de la Calidad Industrial y Desarrollo Tecnoldgico de Galicia, 2007. 39p.
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o Plataforma Tecnoldgica Gallega de la Madera. Agenda Estratégica. Ourense: Fundacion para el
Fomento de la Calidad Industrial y Desarrollo Tecnoldgico de Galicia, 2007. 110 p.

o Gonzdlez Gurriardn, J. y Figueroa Dorrego, P. Plan Director de Innovacion en la Cadena de la
Madera de Galicia. Ourense: Fundacién para el Fomento de la Calidad Industrial y Desarrollo
Tecnoldgico de Galicia, 2007. 109 p. ISBN: 978-84-611-9282-3.

o Sanz Infante, F. et. al. Aplicaciones industriales del “Pinus pinaster”. Ourense: Fundacién para el
Fomento de la Calidad Industrial y Desarrollo Tecnoldgico de Galicia, 2006. 250 p.

o Bermudez Alvite, J. et. al. Manual del Eucalipto blanco. Ourense: Fundacion para el Fomento de la
Calidad Industrial y Desarrollo Tecnolégico de Galicia, 2002. 143 p. ISBN: 84-607-4430-2.

o Revista Técnica “CIS Madera”. CIS-Madeira. Ourense: Fundacion para el Fomento de la Calidad
Industrial y Desarrollo Tecnolégico de Galicia, 1998-2005. 15 volumenes.

SERVICIOS TECNOLOGICOS

Junto con el desarrollo de proyectos de I+D+i, el CIS-Madeira ofrece servicios tecnoldgicos avanzados
tanto a profesionales como a empresas del sector. Estos servicios estan orientados basicamente hacia
el control de calidad de materiales y productos, la reingenieria de procesos, y el asesoramiento sobre
construccion en madera.

+» Asistencias técnicas
Ensayos de laboratorio

* Ensayos fisicos a productos de madera y sus derivados: humedad, absorcién de agua, estabilidad
dimensional lineal y volumétrica, dureza, distribucion de densidad, etc.

* Ensayos mecanicos a productos de madera y sus derivados: resistencia a la flexion, traccidn y
compresion, flexiéon dindmica y estdatica, de laminacién en linea de cola, resistencia al arranque de
tornillos y clavos, etc.

* Ensayos quimicos: emisién de formaldehido y contenido de arena en tableros; composicién quimica
de la madera; determinacion de la viscosidad y densidad, residuo seco y pH de los adhesivos;
analisis de colas, barnices, productos protectores, etc.

* Ensayos a productos de acabado: resistencia a la abrasidn; dureza; espesor de pelicula; resistencia
a la luz solar; resistencia a productos domésticos, al calor, al vapor de agua, etc.

El centro ha establecido un convenio con AITIM para la realizacién de todos los ensayos
correspondientes a los sellos de calidad AITIM de varios productos (pavimentos de madera, molduras,
tableros alistonados, perfiles laminados para carpinteria, etc.), en el laboratorio del CIS-Madeira.

Evaluacion e inspeccion

* |dentificacidn de especies de madera.

* |dentificacidn de agentes xil6fagos y diagnosis de estructuras y elementos de madera.

* Control de calidad de productos: tableros derivados de la madera, pavimentos, mobiliario de
cocina, etc.
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* Controles de calidad en obra: clasificacion estructural de lotes de madera aserrada, control de
calidad (penetracién y retencion) de madera tratada en autoclave con sales hidrosolubles, control
de calidad de madera laminada encolada, etc.

* Realizacidon de ensayos no destructivos para la caracterizacién de productos de madera, desde
arboles a elementos estructurales: evaluacion de la calidad de la madera, localizacion de defectos,
ensayo de elementos de construccion, caracterizacidn elastica de la madera.

* Asistencias de secado: desarrollo y prueba de alternativas de produccién, métodos y tiempos, etc.

* Estudio de subproductos y residuos de madera: determinacién de poderes calorificos, composicion,
determinacién del contenido en cenizas, etc.

+ Asesoramiento en construccion

* Revision de disefio constructivo y estructural en madera

* Propuesta de especies y productos para los elementos estructurales, las envolventes y pavimentos
exteriores de madera

* Propuesta de acabados protector y decorativo

* Control de calidad y supervisidon en obra

En los ultimos anos se ha intensificado la prestacién de servicios de asistencia técnica en proyectos de
construccion en madera, tanto en obra nueva como en rehabilitacién. Como ejemplos:

- Construccion — Estacion Maritima de Vilanova

El CIS-Madeira prestd servicios de asesoramiento y control
de calidad para la construccién de la Estacién Maritima de
Vilanova de Arousa. El material de la envolvente debia tener
una elevada durabilidad y estabilidad dimensional. Al mismo
tiempo, el acabado decorativo propuesto debia alcanzar un
periodo de mantenimiento razonable, en un ambiente
marino. Por eso, se propuso el uso de madera acetilada de
pino radiata.

- Rehabilitacion — Casa do Cabildo en Santiago

La participacion del CIS-Madeira en la rehabilitacion de la Casa do Cabido de Santiago de Compostela,
se centrd en el control de calidad de la madera. Tareas como la revision de la calidad de las antiguas
trabes para identificar aquellas que se podian mantener, el control de calidad del pegado del eucalipto
laminado y el ignifugado del mimbre. El eucalipto laminado proyecta una mecanica excelente y
permite que con un grosor reducido se obtenga la densidad necesaria para soportar las cargas.
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> Plataforma de Ingenieria de la Madera Estructural (PEMADE)

La Plataforma de Ingenieria de la Madera Estructural (PEMADE) ofrece servicios de formacion,
investigacion y oficina técnica en el dmbito de la madera estructural.

PEMADE estd integrada como Plataforma Tecnoldgica de la Universidad de Santiago de Compostela
(USC), gozando de la autonomia académica que reporta el formar parte de un servicio publico. Esta
compuesto por profesionales formados especificamente en el dmbito de la madera estructural:
ingenieros agronomaos, ingenieros de montes y arquitectos.

Desde su fundacidon en 2008, PEMADE ha formado a mas de 150 alumnos, desarrollado diversos
proyectos de investigacion, multitud de proyectos de consultoria técnica y 6 tesis doctorales.

PEMADE lleva a cabo diversos proyectos de investigacidn en el ambito de la madera estructural. Tanto
para empresas como para la Administracién Publica. En formacién oferta el Master en Ingenieria de la
Madera Estructural y el Curso de Especializacién en Intervencion en Estructuras de Madera.

La transferencia de conocimiento desde el dmbito académico hacia el mundo empresarial es un eje
fundamental de PEMADE.

En el ambito empresarial, la plataforma ha desarrollado diversos trabajos de investigacion:

* Puesta en valor del "Eucalyptus Nitens", investigacidon para su uso en paneles contralaminados de
elevadas propiedades mecanicas. Proyecto coordinado por Maderas Besteiro S.L.,, y en
colaboraciéon con la Universidad de Santiago de Compostela, Besteiro Forestal, S.C., y Lignia
ingenieria y construccién en madera, S.L.

* Investigacion para el desarrollo de productos constructivos de elevadas prestaciones empleando
madera de "Eucalyptus globulus"”, proyecto coordinado por Aserpal en colaboraciéon con la
Universidad de Santiago de Compostela, Norvento, Hermanos Garcia Rocha, Maderas Besteiro y
Seistag

* Aplicacién web para célculo de vigas rectas biapoyadas de forjado que lo realizd para la empresa
perteneciente al CMD, Grupo Villapol, S.A.

* Determinacion de resistencia y rigidez de cargas concentradas sobre tableros de clases técnicas P4,
PS5y P6 segln varios modos de instalacién para la empresa FINSA, S.A.

Dentro de los programas de financiacién de I+D+i que los distintos estamentos publicos autondmicos,
estatales y comunitarios proponen, PEMADE ha realizado una serie de proyectos de investigacion
contribuyendo a ampliar las fronteras del conocimiento de un material tan apasionante pero poco
investigado hasta hace poco como es la madera estructural.

El laboratorio, acreditado por ENAC segtiin UNE-EN ISO/IEC 17025:2005 para el sector industrial con
Acreditacion n? 1248/LE2380, esta especializado en ensayos mecanicos para la evaluacion de las
propiedades mecdnicas de los diferentes materiales empleados en la construccién.

Dispone de cuatro bastidores, tres de 200 kN y uno de 600 kN, asi como todo un conjunto de equipos
e instalaciones, necesarios para poder llevar a cabo los ensayos bajo el estricto cumplimiento de las
normas correspondientes. Los cuatro bastidores pueden actuar de forma individual o conjunta, de tal
forma que la versatilidad de ensayos y capacidad para albergar todo tipo de estructuras es amplia.
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El laboratorio permite realizar servicios de caracterizacion mecanica de la madera y otros materiales
habitualmente utilizados en estructuras realizando los ensayos de flexién, compresidn, traccién, etc.
segln las normas europeas en vigor admitiendo estructuras de hasta 10 m de longitud, 3 m de alturay
1,6 m de anchura, siendo adecuada también para tableros, paneles, ventanas y cuantos proyectos de
investigaciéon o empresas deseen hacer uso de la misma para realizar sus estudios o valoraciones de
capacidad resistente y controles de calidad.

En las fotografias se muestran ensayos singulares:

- Ensayo de rozamiento: Maquina de ensayo exclusiva de PEMADE que permite la obtencion de los
coeficientes de rozamiento tanto estaticos como dindmicos de diferentes especies de madera.

- Fuste para aerogenerador: Ensayo mecadnico de resistencia de un prototipo de fuste para
aerogenerador en madera de eucalipto. Esta iniciativa forma parte del proyecto LIGNUM, liderado
por empresas del CLUSTER DA MADEIRA DE GALICIA y en colaboracién con las empresas
NORVENTO y SEISTAG.

- Estructura de cubierta: Ensayo de resistencia de una solucién para cubiertas disefiada por
MADERAS BESTEIRO y ejecutada por LIGNIA.

Desde la oficina técnica de PEMADE, se pone a disposicion de las empresas servicios de ingenieria y
consultoria, garantizando el asesoramiento adecuado. PEMADE dispone de un equipo de referencia
especializado en las estructuras de madera, con la finalidad de resolver cualquier consulta o accidn a
emprender en el dmbito del calculo estructural.

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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> Relacidn con las Universidades

Ya desde su proceso de constitucion, el Cluster da Madeira de Galicia aposté por la colaboracion entre
empresas y Universidad. Por primera vez en Galicia, un equipo ligado a la Universidad prestd labores
de asesoramiento y apoyo en el proceso de constitucién de un Cluster. Esto supuso un refuerzo, al
poder contar con recursos multidisciplinares ligados al mundo de la investigacién y la empresa.

El Cluster da Madeira de Galicia ha llevado a cabo diversos proyectos con las tres Universidades
Gallegas que, conscientes de la importancia del Sector de la Madera de Galicia como uno de los pilares
basicos de la economia gallega, coinciden con el CMD en la necesidad de aunar esfuerzos, optimizando
el aprovechamiento de los recursos disponibles.

@ Universidad de Vigo: Socio Colaborador en el proyecto Genmac donde realiza un informe de
perspectivas futuras del mercado de la madera de coniferas. El papel de la mejora genética en la
cobertura de la demanda. Elabora en colaboracién con XERA el Informe de datos del sector de la
madera en Galicia en 2017 y 2018. Colabora en las Jornadas de Aserrado Movil de Pontevedra.
Proyectos como el Plan Estratégico de las Actividades de Carpinteria y Mobiliario de Galicia o el
proyecto PRM

@ Universidad de A Corufia: Proyectos de investigacién en materia de disefio como el proyecto
Concept-Furniture o las Jornadas sobre Estrategias de Disefio en el Sector del Mueble. Participa en
las Jornadas de Arquitectura y Disefio y en las Jornadas de Rehabilitacién. Edicion del Manual
“Lugares publicos de Estancia con caracter Biofilico”.

@ Universidad de Santiago de Compostela: Socio colaborador en el Grupo Operativo de Innovacién
E- Monte. Colaboracién en el Taller Practico de puesta en valor de la madera como material
constructivo. Asistencia técnica sobre la industria del aserrado en Galicia.



AN
CMD

Cluster da Madeira
e o Deseiio de Galicia

2.3. CARACTERIZACION DEL MERCADO DONDE OPERA EL CLUSTER
DATOS DEL SECTOR DE LA MADERA EN GALICIA

La industria forestal y de la madera alcanzé en 2018 una facturacidn conjunta de casi 2.300 millones
de euros, un 2% mas que en el ejercicio anterior, y presentd unas cifras récord en materia de
exportaciones, superando los 900 millones de facturacion. También es un sector que sigue generando
empleo, un 4,8% mas que en el 2017, y que estd muy vinculado con el desarrollo del rural. Estos datos
se recogen en el informe La cadena forestal — madera de Galicia 2018, promovido por la Agencia
Galega da Industria Forestal (Xera) de la Xunta de Galicia y coordinado la Escola de Enxefiaria Forestal.
La industria forestal y de la madera es un sector estratégico para Galicia y va a tener un gran
protagonismo en el nuevo paradigma de la economia circular y de la bioeconomia.

DATOS POR SEGMENTOS DE ACTIVIDAD

Con respecto a los diferentes segmentos de actividad, la industria del tablero y de la pasta de papel
mejord su volumen de negocio un 9%, superando los 1.000 millones de euros de facturacién. El
aserrado facturd 384 millones, un 8% mads, mientras que el area de los aprovechamientos forestales
presentd un incremento del 2%, situando su facturacidn en los 462 millones en un afio que se registrd
en Galicia “un nuevo récord” en cortas de madera, de casi 10 millones de metros cubicos. Por el
contrario, se produce un descenso del 17% en el volumen de facturacién de la industria de la segunda
transformacién, motivado, entre otros factores, por el ajuste en segmentos como el contract.
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EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES

Las exportaciones del conjunto de los productos de la cadena forestal-madera se incrementaron un
4,6% en 2018 para situarse en los 900 millones de euros, siendo los principales mercados, en un 90%
de los casos, diferentes paises europeos. Concretamente, la exportacion de madera en rollo o astillas
aumenta un 23%, la de los productos de pasta y papel crece un 12,9% y la de productos de madera un
6,9%. Sin embargo, las exportaciones de productos relacionados con las segunda transformacidn
descendieron un 14,8%. No obstante, en el andlisis realizado en este informe se prevé que en el 2019
se produzca un “retroceso” en su conjunto, motivado por las “incertidumbres” derivadas del Brexit o
de los conflictos arancelarios.

Evolucion de las exportaciones acumuladas de Galicia 2000-2019* (miles de euros)
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Fuente: Informe A cadea forestal — madeira de Galicia 2018

MERCADO DE LA MADERA NACIONAL E INTERNACIONAL

Segun los datos sacados del Informe Sectorial de la industria de la madera y mueble 2018 elaborado
por UNEmadera, la industria de madera y mueble es un sector perjudicado por la crisis de la
construccién, que comienza a crecer ligeramente. Pasé de representar un 1,17% del VAB (valor
agregado bruto) en 2008 al 0,82% en 2017. La silvicultura, aprovechamiento forestal y la industria de
la madera y el corcho, seguidos posteriormente por la fabricacién de muebles, comienzan a registrar
un ligero incremento de su VAB en los Ultimos afios.
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También se ha producido un contexto de crecimiento internacional de la produccidon de madera y los
productos de madera. Entre 2015 y 2017, la produccion de madera y de productos de madera crece a
nivel mundial, y de la Unién Europea en cifras entre el 1% y el 10%.

La produccién mundial de muebles mantiene también buenas perspectivas, siendo la cifra de negocio
de la produccion del mueble en 2017 un 18% mayor que la del 2008. La perspectiva es que se
mantenga un crecimiento anual del 5% al menos hasta el 2020.

La pyme europea se enfrenta a desafios para mejorar su competitividad. Entre 2007 y 2017, Europa
pasa de ser la primera (42%) a la segunda regién (26%) productora de muebles mas grande del mundo.
La industria europea del mueble emplea a mas de un milldn de personas en casi 200.000 empresas,
principalmente pymes.

UN SECTOR EN RECUPERACION E INNOVACION

El sector de la madera y el mueble se reactiva como nicho de empleo, siendo su promedio en 2018 de
148.623 profesionales (incluye asalariados y autbnomos).

La industria de la madera y el mueble ha pasado de tener 39.175 empresas en 2009 a 27.027 en 2018.
Esta reduccidn fue mas brusca durante el periodo 2009 — 2015, cuando desaparecieron el 31% de las
empresas, y se mantiene estable en 2015 —2018. La estructura empresarial del sector de la madera es
de micro pymes, casi el 90% de las empresas tienen menos de 10 trabajadores.

El sector recupera parte de su cifra de negocio, ha pasado de tener una cifra de negocio de 20.620
millones de euros en 2008 a 14.533 millones de euros en 2017.

El sector forestal supone un agente dinamizador del desarrollo rural. La creciente competencia por la
demanda de la materia prima convierte a la madera en un bien escaso. La tasa de extraccidn es sélo
del 41%, mientras que en Europa es del 69%. Los aprovechamientos madereros se concentran en
especies de crecimiento rapido. El 69% de las cortas se realizan en el arco atlantico, que representa un
14% de la superficie del pais.

La industria de la madera y corcho sitla su cifra de negocio en 6.866 millones de euros y la inversion
en activos materiales de 400 millones de euros se recuperan en el periodo 2012-2017, acercandose a
las cifras del 2008. Esta industria se encuentra concentrada en Galicia, Catalufia, Comunidad
Valenciana, Castillay Ledn y Andalucia, que aglutinan el 65% de la cifra de negocio en 2016.

La industria del mueble recupera su cifra de negocio llegando a los 5.445 millones de euros y la
inversidon en activos materiales de 170 millones de euros en el periodo 2012-2017, pero queda todavia
lejos de las cifras de 2008.

Las cifras de exportacidn se encuentran en su mejor momento, alcanzando en 2017 los 3.671 millones
de euros.
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La contribucién al PIB del sector forestal y madera supone el 1% del PIB en Europa y América del Norte
y el 0,8% para Rusia. En algunos paises la contribucion es netamente superior a la media. Este es el
caso de paises como Finlandia (5,7%), Suecia (3,8%), Estonia (3,7%), Letonia (3,4%), Canada (2,7%),
Bosnia y Herzegovina (2,5%), Lituania (2,4%), Austria, Bielorrusia o Republica Checa (2,1%).

Los principales flujos globales entre regiones son los siguientes:

* Europa es un importador neto de astillas y contrachapado, y un exportador neto de tablero (tanto
MDF como aglomerado) y madera aserrada (principalmente de coniferas)

* Asia es el mayor importador neto de astillas, madera en rollo, MDF, tablero aglomerado, y madera
aserrada. Esta region es el mayor exportador neto de contrachapado

* América del Norte es un importador neto de todos los tipos de tablero y de madera aserrada (debido
principalmente a EE.UU.) y es un exportador neto de madera en rollo y astillas

» Africa (especialmente el Norte) es un importador neto de la mayoria de los tipos de tableros y de
madera aserrada de coniferas, y un exportador neto de astillas y contrachapado

* Oceania es un exportador neto de todos los productos de madera, excepto el contrachapado

* América Latina (excluyendo México) es un exportador neto de todos los productos, aunque hay una
especializacidon subregional por productos (Chile, madera aserrada de coniferas, Brasil, pasta de
papel y astilla, etc.) y por mercados.

A continuacidn se muestra una grafica con la evolucién de la Produccién Mundial 1961 — 2018
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CIFRAS DEL CLUSTER DA MADEIRA E O DESENO DE GALICIA
+* Evolucion empresas asociadas al Cluster

La evolucién del numero de asociados comienza a ser de caracter ascendente a partir del afio 2014,
tras varios afios en descenso debido al contexto econdmico general. A finales del afio 2019 son 45 las
empresas asociadas. El objetivo a lo largo de los préximos afios es que este numero siga creciendo y
seguir aglutinando el mayor nimero de empresas representativas de los distintos eslabones
productivos de la cadena de la madera de Galicia.

50

45 45 45
41
40 3
30
20
10
O T T T T

2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: elaboracion propia
+» Facturacién agregada del CMD

Tras varios afos de convulsion econdmica en los que las empresas del CMD han realizado un gran
esfuerzo para seguir compitiendo con garantias en el mercado, en los afios 2015 y 2016 se incorporan
a la entidad 10 nuevos asociados, lo que implica un significativo aumento de la facturaciéon con
respecto a 2015. El volumen de negocio que generan las empresas asociadas al CMD también aumenta
en los ultimos afios manteniendo la tendencia de los datos del sector de la madera de Galicia.
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Fuente: elaboracion propia, importe en millones de euros, afio 2019 valor estimado

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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«» Empleo agregado de la AEI

La evolucion de los empleados de las empresas asociadas también se ha incrementado
progresivamente, indicar que el primer salto es por la entrada en el CMD de las empresas Finsa y Ence.
El objetivo, a lo largo de los préximos afios, es que este numero siga creciendo y seguir aglutinando el
mayor nimero de empresas representativas de los distintos eslabones productivos de la cadena de la
madera de Galicia.
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Fuente: Elaboracion propia, afio 2019 valor estimado

PESO DE LA AGRUPACION EN EL SECTOR DE LA MADERA DE GALICIA

El volumen de negocio que generan las empresas asociadas al Cluster da Madeira e o Desefio de
Galicia representa el 76% dentro de todo el Sector de la Madera, dando empleo directo a mds de
5.000 trabajadores. Ahora bien, el CMD va a definir su target dentro del sector de la madera,
mediante unos criterios de seleccidn que se definen en esta tabla:

CRITERIOS DE SELECCION PARA DEFINIR NUESTRO AMBITO DE ACTUACION

ACTIVIDAD Cadena de valor de la madera
FACTURACION >500.000€
EMPLEADOS Entre 7y 125
EMPRESA EXPORTADORA Si

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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Para la definicién del ambito de actuacion del Cluster dentro del sector, nos apoyamos en los datos
que exponemos a continuacion, cuya fuente de informacién son el Instituto Galego de Estadistica (IGE)
y el directorio de empresas SABI.

Debido a la elevada atomizacidn del sector y a la polarizacién en cuanto a su dimensién, no todo el
sector de la madera es susceptible de participar de forma proactiva en las actividades y proyectos del
Cluster. Para ello, la organizacién define unos criterios de seleccién para identificar nuestro ambito de
actuacién, y en consecuencia, nuestro “target” objetivo.

La eleccién de estos criterios se hace por el interés del Cluster en que sus empresas asociadas tengan
un determinado tamafo que les permita la participacidn activa en las acciones que el CMD organiza.
De ahi, que el nimero de trabajadores esté comprendido en una horquilla de entre 7 y 125, ya que
empresas mucho mayores, por lo general, ya estarian organizadas en departamentos propios para la
realizacion de estas acciones y, por el contrario, empresas de menos trabajadores le resulta mas
complejo prescindir de sus trabajadores para la participacion y seguimiento de los proyectos.

El criterio de facturacion se explica con los mismos argumentos. Por nuestra experiencia, empresas
con un volumen de facturacidn inferior a 500.000 €, por lo general, no tienen un tamafio lo
suficientemente grande como para involucrarse de forma activa en las actividades del Cluster.

Que sean exportadoras nos interesa por los proyectos de internacionalizacién que el Cluster estd
llevando a cabo, para ayudar a nuestras empresas a buscar y aumentar su cuota de mercado en otros
paises.

La experiencia de los ultimos 15 afios de actividad nos permite identificar un perfil tipo de empresa
asociada al Cluster que participa de forma proactiva en sus proyectos. Sin perjuicio de lo
anteriormente descrito, el Cluster es permeable a cualquier empresa de la cadena de valor de la
madera, tanto es asi, que existen en la actualidad empresas asociadas que no responden a esta
caracterizacion.

Por tanto, teniendo en cuenta estos criterios de segmentacién en el directorio de empresas SABI con
datos del 2018, la composicién de nuestro ambito de actuacion seria la siguiente:

Facturacidn total empresas ambito (millones €) 835

N2 Empresas ambito 62

Con estos criterios obtenemos que la facturacion total de las empresas que componen nuestro dmbito
de actuacion es de 835 millones de euros y el nUmero de empresas es 62. Esta facturacion del ambito
de actuacion supone el 1,35% del PIB gallego.
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La representatividad del CMD, en su ambito de actuacion, seria el que se indica en la siguiente tabla:

AMBITO
Facturacion 835
N2 Empresas 62
Empleo 3115

CMD % REPRESENTATIVIDAD
236 28%

21 34%
1063 34%

Indicar que en los datos del CMD de la tabla anterior, sélo incluimos las empresas asociadas que
aparecen en el listado SABI con estos criterios de seleccidn por eso no coinciden estos datos con los
datos agregados de todas las empresas que forman el CMD actualmente, ya que como indicamos el
Cluster estd compuesto por otras empresas del sector de la madera que se encuentran fuera de este

target.

—r

Resumimos en la siguiente tabla los datos de la evolucién del Cluster da Madeira en los ultimos cinco
afios, tal como indicamos ya en la elaboracidn de los graficos los datos del afio 2019 son valores
estimados, ya que no se dispone en estos momentos de todos los datos para poder aportarlos.

N2 de Empresas (incluye CIS- 34
Madeira)

Empleados en la Estructura de 3

la AEI

Facturacion agregada de 156 M€
empresas de la AEl

Empleo agregado de empresas 1123

de la AEI

*valores estimados

41 45 45 45
3 3 3 3
1.695 M€ 1.720 M€ 1.733 M€ 1.750 M€
5200 5260 5500 5500*



3. ESTRUCTURA Y RECURSOS DEL CMD
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3.1. DESCRIPCION DEL FUNCIONAMIENTO Y GESTION

«» Forma juridica

Con la denominacién de Cluster da Madeira de Galicia (CMA), se crea una asociacion empresarial sin
animo de lucro, de acuerdo con la Ley 19/77, del 1 de Abril, asi como la ley Orgéanica 11/85, del 2 de
Agosto, que declara expresamente la vigencia de la anterior en cuanto a las asociaciones de
empresarios, entre otras, y en la que se regula el derecho de agrupacién sindical, y demds normas
complementarias. Esta Asociacidn acuerda en Asamblea General del 8 de junio de 2016 la
modificacién de su régimen juridico pasando a regularse por la Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo,
que regula el derecho de asociacidn, y demds normativa de aplicacién a las asociaciones sin dnimo de
lucro. En esta Asamblea se aprueba la modificacién de los Estatutos de la Asociacion con el objeto de
adaptarlos a la Ley Organica 1/2002, en conformidad con lo establecido en el articulo 48 del Real
Decreto 949/2015 del 23 de octubre, por el que se aprueba el Reglamento del Registro Nacional de
Asociaciones.

La entidad se rige por unos Estatutos y por las normas emanadas por su Asamblea General, siempre de
acuerdo con las disposiciones legales y reglamentarias comunitarias, estatales o autondmicas, asi
como todas aquellas que le sean de aplicacién.

+» Estructura de Decisidn, distribucién de competencias y funciones
Los organos de decision del CMD son los siguientes:

* Asamblea General
¢ Junta Directiva
* Presidencia

A continuacioén, describiremos las funciones de cada uno de ellos.
> ASAMBLEA GENERAL

La Asamblea General es el 6rgano soberano de la Asociacidn y estd formada por todos los miembros
asociados que acuden a la misma, tanto presentes como representados.

Las asambleas de la Asociacidn, tanto ordinarias como extraordinarias, son presididas por el
Presidente de la Junta Directiva y en caso de ausencia, vacante o enfermedad es sustituido por el
Vicepresidente de la Junta Directiva. Como Secretario actla el de la Junta Directiva y en caso de
ausencia, vacante o enfermedad, es designado por el Presidente, o por quien lo sustituya, entre los
miembros de la Junta Directiva.

Todos los socios, incluso los disidentes y los que no participan en la reunién, quedan sometidos a los
acuerdos vdlidamente adoptados por la Asamblea.

Corresponden a la asamblea, ordinaria o extraordinaria, las siguientes facultades:
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o Conocery aprobar las cuentas de cada ejercicio, asi como la memoria anual

o Conocer y aprobar, si procede, los presupuestos tanto ordinarios como extraordinarios, fijando, de
acuerdo con las necesidades econdmicas de la Asociacidn, las cuotas necesarias para el mejor
desarrollo de esta

o Establecer las normas para la eleccién de la Junta Directiva, con la debida garantia de
representacion de los socios y mediante sufragio libre y secreto

o Nombramiento y separacidn de los miembros de la Junta Directiva

Acordar la exclusién de socios

Resolver los recursos interpuestos contra los acuerdos de baja de socios adoptados por la Junta

Directiva

Modificacién de los estatutos de la Asociacidn

Transformacion, fusion, y disolucidn de la Asociacidn

Constituir o integrarse en federaciones o confederaciones de asociaciones

Fijar el domicilio social

Cualquier otro asunto que le someta a decision a la Junta Directiva

o O

O O O O O

Dichas competencias y facultades se establecen simplemente de manera enunciativa, y nunca
limitativa, siendo la Asamblea General el maximo érgano de gobierno de la Asociacién, al que le
incumben, ademas, todas aquellas funciones que no sean asignadas estatutariamente a otros érganos
sociales.

» JUNTA DIRECTIVA

Estd compuesta por 9 miembros y el gerente, los cuales estan facultados para acordar y representar al
CMD en todos los actos especificos que constituyan el objeto social de dicha Asociacién Profesional.
Nunca podra estar compuesta por menos de 8 miembros o por mds de 14, elegidos todos ellos por la
Asamblea General, adecuadamente. El cargo directivo no es retribuido.

La Junta Directiva tiene las mas amplias facultades de direccién y de administracién, exceptuandose
Unicamente los atribuidos expresamente por los Estatutos a la Asamblea General, y siempre dentro de
un cumplimiento de los fines asociativos y de los mandatos de la Asamblea.

La representacion, administracién y direccién de la Asociacion, asi como el uso de su denominacion,
queda atribuido a la Junta Directiva, a la que corresponden, a titulo enunciativo, las siguientes
facultades o atribuciones:

o Acordar y representar a la Asociacidon en todos los actos y contratos normales o especificos que
constituyen su objeto social, incluido el alquiler y, en general, los de administracion mas amplia,
incluso de adquisicién, alienacidn, transaccion, obligaciéon y gravamen de bienes de todas clases y
derechos, con excepcion expresa de bienes inmuebles, disponiendo del dominio, en la forma y las
condiciones que estimen convenientes, ya sean mercantiles, civiles, penales, procesales,
administrativos, laborales o sociales, contenciosos, econdmicos o de cualquier otra indole, con
facultades expresas para recursos de casacion, revision, contrafuero y amparo. Las facultades que
se incluyen en los apartados siguientes no limitan las incluidas en el presente

o Organizar y dirigir la marcha de la Asociacion, llevando la direccién técnica, administrativa, laboral,
comercial, y contable de la misma, asi como ejecutar sus acuerdos
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Admitir y despedir toda clase de empleados, ya sean técnicos o administrativos, fijando sus
derechos, obligaciones y retribuciones, gratificaciones y demds emolumentos y sancionar sus faltas,
sin mas limitaciones que las establecidas en las Leyes Laborales vigentes en cada caso o en el
reglamento de régimen interior

Aceptar las dimisiones de los miembros que la componen

Acordar la admisién de nuevos socios con efectos inmediatos

Personarse en las oficinas de correos, telégrafos y teléfonos, y recoger la correspondencia dirigida a
la Asociacidn, giros y valores declarados, ya sea en forma ordinaria o certificada, contestar y seguir
la correspondencia, o autorizar para todo ello a otras personas

Concertar seguros de todas las clases, firmar pélizas y demds documentos precisos: satisfacer el
importe de aquellos y percibir el de las indemnizaciones, asi como realizar protestas vy
reclamaciones

Tomar parte en concursos y pujas: formular y presentar propuestas, reservas y protestas y aceptar
adjudicaciones

Constituir toda clase de depdsitos y retirarlos, en todo o en parte, cuando se estime conveniente o
proceda

Representar a la Asociacidn y realizar toda clase de gestiones y diligencias en Organismos publicos
o privados, ya sean del Estado, Provincia, Municipio, auténomos o paraestatales, Delegaciones de
Hacienda, Industria y Trabajo, o cualquier otra que tenga relacion con el objeto social, Gobiernos
Civiles, Aduanas, Comisarias de Policia y otras dependencias, firmando escritos o solicitudes; retirar
documentos; asistir a Juntas y firmar actas, y cobrar y percibir las cantidades que correspondan a la
Asociacion por cualquier concepto, aunque se hallen reflejadas en érdenes o mandamientos de
pago expedidos por la Administracion

Concretar los servicios y suministros de gas, agua, electricidad, teléfono y similares y contratar
obras

Intervenir en suspensiones de pagos, quiebras y concursos de acreedores; aceptar o impugnar
nombramientos; asistir a juntas con voz y voto; hacer, modificar y aprobar o impugnar propuestas y
convenios de cualquier clase, restringiendo, incluso la efectividad o la cuantia de los créditos

Librar, aceptar, avalar, endosar, negociar, descontar, cobrar, pagar, intervenir y protestar letras de
cambio, comerciales o financieras y de cualquier tipo, talones, cheques, otros efectos, o en general
documentos de crédito y giro. Abrir, seguir, cancelar y liquidar libretas de ahorro, cuentas
corrientes y de crédito, pdlizas de contra aval, contra garantia, descuento comercial vy
afianzamiento mercantil, y en general, constituir, modificar y cancelar y retirar fianzas provisionales
y definitivas, asi como depdsitos de cualquier clase

Concertar, activa o pasivamente créditos de todo tipo, previniendo las cantidades que procedan en
virtud de los mismos y abonando las que correspondan. Dar y tomar dinero a préstamo, con o sin
interés

Comprar, vender, cambiar, pignorar y negociar efectos y valores, y cobrar los intereses, dividendos
y amortizaciones

Alquilar cajas de seguridad
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o En general, celebrar las actuaciones indicadas y operar con Cajas de Ahorro, Bancos, incluso el de
Espafia, Banco exterior de Espafia, Banco de crédito a la Construccién y otros oficiales, nacionales o
extranjeros, y sus sucursales, y entidades similares, disponiendo de los bienes y fondos existentes
en ellos por cualquier concepto; solicitar saldos y extractos de cuentas, y hacer en general, cuanto
permitan la legislacién y la practica bancaria

o Las operaciones expresadas se pueden concertar con o sin garantia personal, de valores,
mercancias, efectos comerciales u otro tipo de bienes, hipotecas mobiliarias o inmobiliarias,
responsabilidades accesorias, en su caso. Tales garantias se pueden cancelar o reducir en su dia

o Comerciar, dirigir y administrar negocios mercantiles e industriales, tanto de la Asociacién como de
los confiados a la misma

o Formalizar convenios colectivos y tributarios

o Comparecer en Juzgados, Tribunales, Magistraturas, Fiscalias, Ministerios, Sindicatos, Delegaciones,
Jurados, Comisiones, Asociaciones, Notarias, Registros, Autoridades y demas Organismos, en
asuntos civiles, penales, administrativos, contencioso y econdmico-administrativos, gobernativos,
laborales o sociales y fiscales o tributarios, de todos los grados, jurisdicciones e instancias,
promover, instar, seguir, contestar y terminar como actor solicitante, coadyuvante, requerido,
demandado, oponente o en cualquier otro concepto, toda clase de expedientes, manifestaciones,
excepciones, reclamaciones, declaraciones, quejas y recursos, incluso de casacién, revisién, amparo
y contrafuero, con facultades expresas para ratificarse, desistir y transigir. Instar actas de toda clase
notariales y hacer, aceptar y contestar requerimientos y notificaciones

o Otorgar poderes con las facultades que se detallan a cualquier persona incluso generales para
pleitos y asuntos judiciales, unosy otros con cldusula de substitucidn o sin ella

o Firmar cuantos documentos publicos o privados se requieran para cumplir con las facultades
otorgadas

o Apoderar a los miembros de la Junta Directiva substituyendo todas o algunas de las facultades
antes relacionadas

o Redactar el Reglamento de Régimen Interno de la Asociacidn en el plazo de seis meses a partir de la
celebracidn de la Asamblea constituyente

o Conferir poderes generales a personas determinadas

o Delegar de forma expresa, si lo estima conveniente, las facultades que considere oportunas en el
Gerente de la Asociacion

o Regular su propio funcionamiento en todo lo que no esté especialmente previsto por la Ley o por
los presentes Estatutos

La presente determinacién de facultades es solamente enunciativa y no limita en forma alguna las
amplias facultades que competen a la Junta Directiva para dirigir y administrar los negocios de interés
de la Asociacion en todo cuanto no esté especialmente reservado a la Asamblea General.

Asi mismo, la Junta Directiva para llevar a buen término las finalidades de la Asociacién podra:

- Proponer a la Asamblea General las actuaciones para la defensa de los intereses de los asociados

- Proponer a la Asamblea General los programas de actuacion a seguir en defensa de los intereses de
los asociados

- Velar por el riguroso cumplimiento de los acuerdos tomados en la Asamblea General
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- Convocar reuniones extraordinarias y ordinarias de la Asamblea General, asi como elaborar el
Orden del Dia

- Proponer a la Asamblea General las cuotas que han de satisfacer los asociados

- Presentar los presupuestos, balances y liquidacién de cuentas para la aprobacion por la Asamblea
General

- Elaborar la memoria anual de actividades para presentarla a su aprobacion a la Asamblea General

- Adoptar decisiones Unicamente en casos rigurosos de extrema urgencia, que correspondan a la
Asamblea General, convocando inmediatamente a ésta para someter a la misma su aprobacidn

De este organismo se ha formado la figura de la Junta Ejecutiva la cual, estd formada por el Presidente
y los dos Vicepresidentes de la Asociacidn. El fin de la misma es agilizar ciertos tramites de gestion
diaria de la organizacion.

> PRESIDENCIA

De entre los miembros de la Junta Directiva, si no lo hubiera hecho ya la Asamblea General, se designa
el Presidente. Con el objeto de representar al CMD en cualquier acto o contrato, previo al
correspondiente acuerdo de la Junta Directiva.

El Presidente, ademds de las facultades que le son conferidas en los articulos precedentes, relativos a
la Junta Directiva y a la Asamblea General, y de todas aquellas que la Junta Directiva o la Asamblea
General estimen conveniente conferirle por el tiempo y con las condiciones que se establezcan, tiene
las siguientes facultades especificas:

o Llevar, mancomunadamente con el Tesorero, la firma y actuar en nombre de la Asociacién en toda
clase de operaciones bancarias, abriendo y cerrando cuentas corrientes, disponiendo de ellas,
interviniendo en letras de cambio como librador, aceptante, avalista, endosante, endosatario o
tenedor de las mismas; hacer transferencias de fondos, rentas, créditos o valores, usando cualquier
procedimiento de giro o movimiento de dinero; aprobar saldos de cuentas, finiquitos, constituir y
retirar depdsitos o finanzas, componer cuentas, formalizar cambios, etc., todo ello realizable, tanto
con el Banco de Espaiia, la Banca Oficial y Cajas de Ahorros, como con entidades bancarias privadas
y cualesquiera organismos de la administracién publica

o Realizar toda clase de pagos, disponiendo lo necesario para el debido cumplimiento de todas las
obligaciones de la Asociacion y exigir los recibos, cartas de pago y resguardos oportunos

o Reclamar, cobrar y percibir cuanto por cualquier concepto deba ser abonado o pagado a la
asociacién, en metdlico, en efectos o en cualquier otro tipo de prestacion, por los particulares,
entidades bancarias y de otra clase, por el Estado, Comunidades Auténomas, Provincia, Municipio
y, en general, por cualquier otro ente publico o privado. Dar y exigir recibos y cartas de pago, fijar y
finiquitar saldos

o Apoderar a personas determinadas, para actos concretos y en particular a la persona que asuma la
gerencia, para llevar a cabo las atribuciones que se le confieren en el siguiente articulo y aquellas
otras que la Junta Directiva estime oportuno

o Presidir la Asamblea General, asi como la Junta Directiva
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o Representar a la Asociacion en cualquier clase de actos y contratos, previo el correspondiente
acuerdo de la Junta Directiva
o Ejercer las funciones especificas que le atribuyen los Estatutos

+»* A nivel operativo, los 6rganos de gestion del CMD se organizar en:

* Gerencia
* Responsables de area

Tal y como se muestran en el siguiente grafico:

ORGANOS DE DECISION . .

ORGANOS DE GESTION .

.

Responsable Responsable Responsable de
Comunicacién Administracion Proyectos

» GERENCIA

El gerente de la Asociacién es nombrado por la Junta Directiva, informando de su nombramiento a la
Asamblea General en la proxima reunidn de ésta.

Como maximo responsable de la organizacion interna del CMD, corresponde a gerencia el disefio y la
planificacién del Plan de Actuacién Anual. Las responsabilidades y obligaciones de gerencia, se recogen
en los Estatutos de Constitucion del CMD y seran las siguientes:

o Representar a la Asociacion cuando sea facultado para ello por la Junta Directiva

o Funciones de direccién de la Asociacién, realizando aquellos actos que sean necesarios para el
mejor cumplimiento de los fines asociativos

o Proponer la contratacidn o nombramiento de cargos que sean necesarios para la buena marcha de
la Asociacidn
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o Redactar el balance, presupuesto y memoria anual, asi como aquellas facultades que no estén
reservadas en los Estatutos o en el Reglamento de Régimen Interior, a la Asamblea General, a la
Junta Directiva o al Presidente

o Informar a la Junta Directiva de la marcha de la Asociacién y solicitar de la misma autorizacién para
la realizacién de aquellos actos que asi lo requieran

> RESPONSABLES DE AREA — PROYECTO

Se encargan de gestionar la operativa diaria de la Asociacién y de los diferentes proyectos.
Se estructuran en tres grandes bloques:

4+ Responsable de Administracion
4+ Responsable de Comunicacién
+ Responsable de Proyectos

3.2. DESCRIPCION DE LOS MEDIOS HUMANOS Y MATERIALES

En este apartado, se incluirdn ademas de los medios propios del CMD, los de su socio tecnolégico, el
CIS-Madeira, ya que existe una cultura de colaboracion.

+* Medios humanos CMD

Siguiendo la estructura del apartado anterior, los medios humanos de los que dispone el CMD se
reparten del siguiente modo:

> Organos de decision - Junta Directiva (representacién empresarial)
La Junta Directiva esta compuesta por un Presidente, dos Vicepresidentes, Tesorero, Secretario y cinco
vocales. La junta directiva actual ha sido aprobada en la Asamblea General de 2019, celebrada el 6 de

Junio de 2019 en Santiago .

JUNTA DIRECTIVA 2019-2020

1 GALOPIN D. José Iglesias Vilas PRESIDENTE
PLAYGROUNDS, S.L. Manuel
2 INDUSTRIAS D. Celestino Vazquez VICEPRESIDENTE
LOSAN, S.A. Estraviz
3 LAMINADOS D. Oscar Villapol VICEPRESIDENTE
VILLAPOL, S.A. Fernandez

4 ENCE, S.A. D. Alejandro Oliveros garcia TESORERO
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5 MOLDURAS DEL D. José Parada SECRETARIO
NOROESTE, S.L. Manuel Rodriguez
6 COSTINA, S.L. D. Alfredo Rodriguez Rego VOCAL
7 CAMUYDE, S.L. D. Juan A. Rodriguez Diaz VOCAL
8 FINANCIERA D. José Carballo Garcia VOCAL
MADERERA, S.A
9 GREENALIA, S.A. D. Mauro Coucheiro VOCAL
Rodal
10 INDUSTRIAS Dfia. Natalia Hermida VOCAL
CANDIDO Rodriguez
HERMIDA, S.L.

> Organos de gestion — Gerente y responsables (personal de la Asociacién)

La gestion operativa es llevada a cabo por:

4+ Un gerente

4+ Un responsable de Administracién

4+ Un responsable de Comunicacién

4+ Un responsable de Proyectos

Todo el personal del Cluster son titulados superiores, abarcando areas de Administracion y Direccion

de empresas, Publicidad y Relaciones Publicas y Quimica. Ademas poseen distintos masters de
especializacion en Administracion Financiera y Tributaria, MKT y Comunicacidn y Executive-MBA.

% Medios materiales CMD

El Cluster da Madeira de Galicia tiene sus oficinas ubicadas en Santiago de Compostela. Estas oficinas
estan dotadas de equipamiento informatico y sala de reuniones.

% Medios humanos CIS-Madeira

La plantilla técnica del centro estd integrada por doctores, titulados superiores y medios. Este equipo
cubre varias disciplinas, como son ingenieria de montes, arquitectura, ingenieria industrial, etc.
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«* Medios materiales CIS-Madeira

El CIS-Madeira cuenta con unas instalaciones y un equipamiento que le permite llevar a cabo
actividades como la caracterizacién de las propiedades fisicas de la madera, productos derivados,
acabados de productos, andlisis del comportamiento de los materiales, etc.

+* Instalaciones

La sede del CIS-Madeira estd ubicada en el Parque Tecnolégico de Galicia en Ourense.

En el edificio se distinguen tres zonas: zona de uso publico, area de trabajo, y laboratorios, que se
adaptan a su configuracion en planta, de modo que el uso publico no interfiera en las areas de trabajo
interno. En cuanto a los materiales empleados en la construccién, uno de los protagonistas, como no
podria ser otro, es la madera.

% Equipamiento

El centro cuenta con el equipamiento necesario para poder realizar proyectos de investigacion y
asistencias técnicas, asi como ensayos fisico-mecdanicos, quimicos:

* Laboratorio fisico-mecanico:

v'Camaras climaticas

v'Cédmara de niebla salina

v'Autoclave

v'Camara de envejecimiento acelerado, abrasimetro, durémetro, etc.

v'"Mdquina universal de ensayos, péndulo charpa izod, etc.

v'Equipos para realizar ensayos no destructivos: resistégrafo, Director HM 200 HITMAN, Director
ST 300, Microsecond Timer FAKOPP, Impulshammer IML.

* Laboratorio quimico:
v'Bomba calorimétrica
v'Horno mufla
v'Cromatdgrafo de gases
v'Espectrofotémetro
v'pH metro
v'Viscosimetro

* Plantas piloto: secado, mecanizado y CAD/CAM:
v'Secaderos pilotos, convencional y de vacio
v'Prensas de platos frios y calientes
v'Control numérico (CNC)
v'Maquinaria y herramientas de carpinteria para realizar prototipos

* Centro de documentacion:
v'Bases de datos y directorios de informacién empresarial
v'Biblioteca especializada y hemeroteca



AN
CMD

Cluster da Madeira
e o Deseiio de Galicia

3.3. FUENTES DE FINANCIACION Y ACCESO FUTUROS MIEMBROS AL CLUSTER
+»* Fuentes financiacion
Los recursos econémicos con los que cuenta el CMD son los siguientes:

* Las cuotas anuales de los socios, o de otra periodicidad, asi como las derramas fijadas por la
Asamblea general con objeto de cubrir el presupuesto de la Asociacidon o cualquier otra necesidad
prioritaria de ésta

* Las demds aportaciones que realicen los mismos, a través de la participacién en los distintos
proyectos que se llevan a cabo, formacidn, actividades etc.

* Los patrocinios y la aportacién de terceros por su participacién en las actividades del CMD

* Los ingresos y rentas que pueda obtener la Asociacidn, tanto derivados de sus actividades, como
contraprestaciones por servicios especificos prestados a los socios o a terceros, venta de
publicaciones o informacidn, como por las rentas que pueda obtener por sus bienes mobiliarios,
inmobiliarios o de cualquier otro tipo

* Subvenciones, donaciones o legados que la asociacidn perciba de las Administraciones Publicas y
demas entidades, organismos oficiales, personas publicas o privadas

* Los derechos, tasas y sanciones que sean legalmente reconocidos

* Cualquier otro ingreso que le pueda corresponder a lo establecido en la ley

+» Acceso futuros miembros al Cluster
Para la adquisicion de la condicidn de socio numerario sera necesario cumplir los siguientes requisitos:

* Tener el domicilio social en la Comunidad Auténoma Gallega o su actividad principal en Galicia

* Que su facturacién total o parcial proceda, directa o indirectamente de la industria del Sector de la
Madera

* Que su actividad industrial esté integrada dentro de las denominadas industrias del sector maderero,
tales como las de fabricacién de chapas y tableros (madera industrial), carpinteria (elementos de
edificacién y decoracién) y mobiliario, madera laminada, pasta de papel, papel y cartédn,
aprovechamiento forestal, aserraderos, comercializadores, suministros complementarios, bienes de
equipamiento, servicios de apoyo y otros

* La Junta Directiva, con caracter excepcional, podra eximir a alguna empresa de todos o algunos de
los requisitos sefalados anteriormente

* Las empresas que reunan los requisitos establecidos en el articulo anterior podran solicitar su ingreso
en la Asociacion mediante solicitud escrita a la Junta Directiva, que debera especificar el domicilio
social donde se desarrolla la actividad, la facturacién que proceda de manera directa o indirecta del
sector maderero, asi como el tipo de actividad que desarrolla dentro del sector

* Recibida la solicitud, la Junta Directiva, en su préxima reunidn, podra decidir sobre la admisién o no
del nuevo socio solicitante, teniendo en su caso dicha admisién caracter definitivo, pasando a ser
integrante de pleno derecho de la Asociacidn, salvo posterior acuerdo de exclusidon de la Asamblea
General

* La Junta Directiva establecera las cuotas periddicas que deberd abonar el nuevo asociado en
atencién a su facturacion. La asociacion llevara un Libro de Socios, que deberd ser actualizado en el
momento de la incorporacion o baja de un socio
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4.1 CARACTERIZACION Y COYUNTURA DEL SECTOR DE LA MADERA EN EL CONTEXTO DE GALICIA

El Sector de la Madera destaca en la economia de numerosos paises, en Espafia su aportacion quiza no
es tan grande, pero si lo es para Galicia, donde su impacto a nivel econdmico resulta significativo.
Ademads, Galicia resulta indispensable para el sector a nivel nacional, ya que practicamente la mitad de
las cortas de madera que se contabilizan en Espafia se realizan en nuestra comunidad.

Respecto a la superficie forestal, dos terceras partes de la superficie de Galicia son de uso forestal, lo
qgue supone alrededor de 2 millones de hectareas, que corresponden al 10% de la superficie forestal
de Espafia. De ellas se extraen anualmente algo mas de 8 millones de metros cubicos de madera
(Axenda impulso industria forestal, 2019).

En concreto, entre los afios 1992 y 2013, casi el 45% del volumen de cortas de coniferas, el 68% de
eucaliptos y casi el 18% de frondosas de Espafia procedieron de Galicia. Asi como el 55% de la madera
de roble y el 26% de la madera de castafio (Plan Forestal de Galicia, diagndstico).

En cuanto a la industria de la madera y el mueble, como se ha comentado, en Galicia la facturacion
ascendié en 2018 a 2.300 millones de euros. Ademas, la industria correspondiente a la segunda
transformacion, carpinteria y mobiliario facturé alrededor de 500 millones de euros.

Si analizamos detalladamente la comercializacion de la madera, en el afio 2016 aumentaron las
exportaciones y disminuyeron las importaciones en el conjunto de Espafia, lo que supuso una balanza
comercial positiva para la madera de rollo. La comercializacién de madera de rollo a nivel nacional
refleja un flujo dominante de las importaciones de eucalipto, mientras que se exporta mayor cantidad
de coniferas de la que se importa (Informe del mercado espafiol sobre madera y productos forestales,
2017).

La cifra de exportaciones para el sector forestal en Galicia se duplicd desde el afio 2000 gracias al
aumento en el nimero de destinos tradicionales y la incorporacidon de mercados fuera de la zona euro.
En el afio 2017 las exportaciones supusieron mas de 800 millones de euros.

En ese mismo afio, mas de la mitad de las exportaciones tenian como destino la zona euro (56%), el
22% a otros paises fuera de la zona euro y el resto se dividia a partes practicamente iguales entre
América, Asia y Africa. Mientras que en el afio 2000 casi tres cuartas partes de las exportaciones se
dirigian a la zona euro (Informe sector forestal y madera, 2017).

En la actualidad el 79% de las exportaciones totales del sector en Galicia se van al espacio geografico
Europeo, y el 58% para la Zona Euro concretamente, reduciéndose en los ultimos 20 afios, ya que en el
afio 2000 estos porcentajes eran del 90% y del 74% (La cadena forestal-madera Galicia 2018).
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Galicia exporta productos de la cadena forestal-madera a 47 paises, principalmente a Portugal (194
M€, 27%), Francia (94,5 M€, 13%) y Alemania (80 M€, 11%). Al igual que en el segmento de madera
sin transformar donde Portugal vuelve a ser el pais europeo al que mas se exportd (103,6 M€) seguido
esta vez de Francia con 2,6 M€ (La cadena forestal-madera Galicia 2018).

En cuanto a la pasta de papel, Alemania fue el principal importador de pasta de papel procedente de
Galicia (con 68,5 M€), seguido de Polonia con 42 M€. Respecto a las manufacturas de madera, el pais
europeo al que mas se exportd fue Portugal con 73,3 M€, seguido por Francia con 44 M€ (La cadena
forestal-madera Galicia 2018).

Por ultimo, las exportaciones realizadas al Reino Unido sumaron un total de 48,4 M€ entre las
manufacturas de madera (38,4 M€) y muebles (6,7 M€), lo que supone el 7% del total de las
exportaciones (La cadena forestal-madera Galicia 2018).

También se modificé en los ultimos afos la estructura de productos exportados, siendo los mas
exportados en el afio 2017 las manufacturas de madera (38%), el mobiliario (27%), la pasta de papel
(25%) y la madera en rollo y aserrada (11%). Mientras que en el afio 2000 las mayores exportaciones
se daban en pasta de papel y la manufactura de madera (Axenda Impulso Industria Forestal, 2019).

24 madera y corteza 94562,78 11
25 pasta de papel 213745,58 25
82 muebles 232153,34 27
63 manufacturas de madera 324410,86 38

Fuente: elaboracion propia a partir de idepa.es

En lo que respecta a la industria de tableros el nivel de actividad también fue bueno en 2016, aunque
la produccién de tablero de particulas fue menor de lo esperado debido al cierre temporal de algunas
fabricas. Los principales clientes de los fabricantes de tableros en Espafia son los productores de
muebles y otros componentes, las fabrica de puertas, el sector de la construccién y los fabricantes de
recubrimientos para suelos (Informe del mercado espafiol sobre madera y productos forestales, 2017).
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Concretamente en Galicia, las cortas de madera se destinaron entre 1992 y 2013 en un 35% al ambito
industrial, siendo un 30,3% exclusivamente para la industria de tablero-chapa y un 32,4% para pasta
de papel (Plan Forestal de Galicia).

Esto es lo que hace que la industria de base forestal represente mas del 30% de los establecimientos
forestales en 52 de los 315 ayuntamientos gallegos. En clave econdmica, en 2017 esta industria superé
los 2.200 millones de euros de facturacidn, cifra que no se alcanzaba desde la crisis de 2008.

En cuanto a la evoluciéon del nimero de empresas, a nivel nacional, que se dedican a la Industria de la
Madera y el Mueble, se ha pasado de tener 39.175 empresas en el afio 2009 a tan solo 27.027 en el
2018, efecto de la mencionada crisis, aunque se observa una tendencia hacia el cese de cierres de
empresas. Esta reduccién fue mucho mas pronunciada entre los afios 2009 y 2015, justo tras la
explosion de la crisis, manteniéndose mas estable en los Ultimos afios. La selvicultura y el
aprovechamiento forestal son los mas estables (Informe sector madera y mueble 2018).

Respecto al empleo que genera el sector de la madera y mueble a nivel nacional, el promedio de la
ocupacion en 2018 fue de 148.623 profesionales (asalariados y auténomos). La fabricacion de muebles
sigue siendo el subsector con mas empleo, con 63.207 trabajadores, acercandose la industria de la
madera con 61.514 profesionales. La silvicultura y aprovechamiento forestal, con 23.903
profesionales, es el subsector con el volumen de empleo mas estable (Informe sectorial madera y
muebles, 2018).

Analizando estos mismos factores en nuestra comunidad vemos que la situacién es similar. La
estructura de la cadena de valor en Galicia vio modificada su composicidn entre el afio 2008 y 2017. En
2008 3.195 empresas se dedicaban a la industria de la madera y corteza, a la del papel y a la
fabricacion de muebles. Esta cifra descendié a 2.259 empresas en el afio 2017, desapareciendo 936
empresas, muchas de ellas debido la crisis econdmica sufrida esos afios (Axenda impulso industria
forestal, 2019).

Este sector se caracteriza por su gran porcentaje de empresas de pequefio tamafio, es decir, es un
sector de micropymes principalmente, donde casi el 90% de las empresas tienen menos de 10
trabajadores y casi el 99% menos de 50, siendo el aserrio el subsector que concentra a mas empresas
de entre 10 y 50 trabajadores. Galicia, junto a Cantabria, Catalufia, la Comunidad Valenciana y Castilla
y Ledn es una de las pocas comunidades con empresas de mas de 100 trabajadores (Informe sector
madera y mueble, 2018).
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En cuanto al empleo, en Galicia, la cadena principal de transformacion supone el 2,3% a nivel general y
el 12,3% si nos centramos en el empleo industrial. El nimero total de empleos asociados a la cadena
forestal-madera en 2017 era de 20.320, destacando las ramas de industria de la madera, 8.671
empleos, y fabricacién de muebles, 6.067 empleos. La silvicultura aporté 4.111 empleos y la industria
del papel 1.470. Los empleos de estas y del resto de ramas que componen la cadena forestal crecieron
significativamente mas que los del global de la economia de Galicia entre los afios 2015 y 2017
(Informe sectorial forestal madera Galicia, 2017), lo que demuestra una evolucién favorable de
empleos asociados a la cadena forestal-madera (Axenda Impulso Industria Forestal, 2019).

Peso en PIB% 1,9
Puestos de trabajo 23051
Valor afladido bruto 1148839

Fuente: elaboracion propia a partir de IGE, Sectores caracteristicos da economia galega. Revision
estadistica 2019.

Si comparamos la evolucidn del empleo en Galicia con Espafia vemos que la recuperacion se produce
de una forma mas evidente en nuestra comunidad, destacando una mayor importancia relativa de la
rama silvicultura y de industria de la madera en Galicia, aunque la primera tiene un mayor
componente estacional. Por provincias A Coruia es la que mas empleos asociados al sector forestal-
madera tiene, duplicando para cada rama los valores de empleo asociados a cada una de las restantes,
a excepcién de la industria del papel, liderada por la provincia de Pontevedra (Informe sectorial
forestal madera Galicia, 2017).

#* Industria forestal

A pesar del gran potencial que muestra Galicia en el sector forestal, cabe sefialar que en los ultimos
afios la superficie forestal de nuestra comunidad no ha mostrado cambios, manteniéndose en
aproximadamente 2 millones de hectareas de superficie forestal, con un 70% de superficie arbolada y
un 30% con arbolado disperso (IV Plan Forestal Nacional).

Lo mas preocupante son las 600.000 hectareas (un 30%) que se mantienen improductivas a dia de hoy,
situando a Galicia como una de las regiones con mayor extension de superficie forestal
desaprovechada. Este porcentaje duplica al estimado para grandes potencias del sector como
Finlandia o Austria, y muy superior ain en comparacién con el de Suecia o EEUU.

Una de las razones a las que podria deberse esta desaprovechamiento es a la estructura de propiedad
de Galicia, claramente minifundista, en donde se contabilizan unos 680.000 propietarios forestales, sin
embargo, solo el 11,8% cortan regularmente madera. Uno de los motivos de este bajo porcentaje
podria ser el escaso valor y la poca rentabilidad que supone la explotacién de pequefias porciones de
terreno forestal de forma individual.
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Por ello la ordenacién del monte es uno de los factores criticos para el mejor aprovechamiento de la
superficie forestal de Galicia, aumentando la competitividad tanto en origen como en transformacién.
Actualizar los registros de propiedad y la informacidn catastral es fundamental para esta labor.

La poca rentabilidad de la explotacion de estas superficies minifundistas pone en peligro la viabilidad
de toda la cadena de valor del sector, ya que no solo afecta a la economia de los propietarios, sino
también a los aserraderos, industria de primera transformaciéon y de segunda. Al no aumentar la
productividad forestal (las cortas) y debido al coste que supone extraer la madera en Galicia con esta
ordenacion las industrias se ven obligadas a importar la materia prima, lo que redunda a su vez en una
mayor despoblacién del rural gallego, mas abandono del monte y menor rentabilidad.

Se han llevado a cabo distintas iniciativas para agrupar parcelas y rentabilizarlas. Por ejemplo, entre los
afios 2005 y 2009 se crearon las Unidades de Xestién Forestal, sin embargo no obtuvieron los
resultados deseados y se abandonaron. Mas adelante, en 2012, se disefaron las Sociedades de
Fomento Forestal, mas conocidas como Sofor, que aunque sobre el papel era una gran idea, se vieron
desprovistas de recursos suficientes y de una gestidn agil que permitiera llevarlas a cabo, por lo que
tampoco resultaron exitosas.

A pesar de todo cabe sefialar un aspecto realmente positivo, y es el incremento de la superficie
forestal certificada de Galicia, situando a nuestra comunidad como la quinta con mayor superficie
forestal certificada con el sistema PEFC. En términos absolutos, se ha pasado de 58.000 hectdreas
certificadas en el 2018 a mas de 77.600 hectareas en 2019, lo que supone un crecimiento del 35%.

+»* Industria de primera transformacién

Centrandonos en la primera transformacién, Galicia genera el 33% de la producciédn nacional de
tableros, el 43% de la madera de aserrado y el 35% de la pasta de papel (Plan Forestal de Galicia).

Las actividades de aprovechamiento forestal, aserrado, pasta y tablero mejoraron su volumen de
negocio en un 16% respecto al afio 2015 (Axenda Impulso Industria Forestal, 2019). En concreto los
rematantes facturaron 452 millones de euros (un 7% mas que en 2015), mientras que el aserrado
facturd 355 millones, lo que supone un 16% mas respecto a 2015 (Informe sectorial forestal y madera
Galicia, 2017).

En este sentido, Galicia es lider en la industria de la madera y el corcho a nivel nacional (Informe
sectorial madera y muebles, 2018):
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Fuente: elaboracion propia a partir de Informe sectorial madera y muebles, 2018

+* Industria de segunda transformacién
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En cuanto a la segunda transformacion, su facturacion se aproxima a los 500 millones de euros (en
2017), lo que supone un crecimiento del 26% desde el 2015, sobre todo gracias al sector del contract
que tiene una facturacion estimada de 300 millones en 2017 (Axenda Impulso Industria Forestal,
2019). Los segmentos mas dinamicos siguen siendo envase, embalaje y mobiliario de exterior, por
encima de segmentos tradicionales como los vinculados a carpinteria y construccidn (Informe sectorial
forestal y madera Galicia, 2017).

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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Sin embargo cabe sefalar que Galicia apenas destaca, dentro del conjunto nacional, en cuanto a
fabricacion de muebles. Y esto es importante porque la cifra de negocio conjunta del comercio de
madera-mobiliario y del acabado de edificios en Espafa fue de 18.143 millones de euros en 2016, es
decir, superé ampliamente al del Sector de la Madera y el Mueble, que alcanzé los 11.260 millones de
euros (Informe sectorial madera y muebles, 2018).
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Fuente: elaboracion propia a partir de Informe sectorial madera y muebles, 2018
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Las cifras en cuanto a produccién en la industria del mueble a nivel mundial reflejan una evolucién
positiva, con una cifra de negocio mundial un 18% mayor que en el afio 2008. Ademas, la prevision es
que el crecimiento anual se mantenga en un 5% al menos hasta el afio 2020 (Informe sectorial madera

y muebles, 2018).

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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Este crecimiento se debe principalmente al desarrollo econdmico internacional y al aumento de los
niveles de consumo; a la expansidén de la construccion en regiones emergentes, a la mayor demanda
de bioenergia e innovacidén en nuevos materiales, al incremento de la importancia de la industria del
diseo, el reciclaje y la cadena de valor y a una tendencia creciente hacia la comercializacidén a escala
mundial de componentes de madera y accesorios para el mueble (Informe sectorial madera y muebles
2018).

A nivel nacional, el sector de la madera y el mueble ha comenzado a crecer ligeramente en los ultimos
afios en linea con los datos presentados a nivel mundial, después de haber pasado una época de
recesion tras la crisis del 2008. La silvicultura-aprovechamiento forestal y la industria de la madera y el
corcho, seguido posteriormente por la fabricacién de muebles, comienzan a ver crecer ligeramente su
VAB (Valor Anadido Bruto) desde 2016, aunque sin recuperar los resultados previos a la crisis (Informe
sectorial madera y muebles, 2018).

4.2 ANALISIS ESTRATEGICO

La crisis del 2008 afecté profundamente al sector de la madera y el mueble en Espafia, perjudicado
especialmente por la crisis de la construccidn. Asi, este sector que representaba el 1,17% del VAB en
2008 paso a representar el 0,82% nueve afios después. Si analizamos el VAB industrial, se pasé del
6,53% en 2008 al 4,55% en 2017 (Informe sector madera y muebles 2018).

Sin embargo se observa un crecimiento paulatino en los ultimos afios. Asi la silvicultura vy
aprovechamiento forestal, la industria de la madera y corcho asi como la fabricacién de muebles, han
visto como su VAB muestra un ligero crecimiento desde el afio 2016 (Informe sector madera y
muebles 2018).

Ampliando el punto de mira podemos observar que en Europa la situacidon ha sido similar, ya que
como consecuencia de la crisis econdmica se ha pasado de ser la primera regién productora de
muebles en 2007 a la segunda en 2017 (CSIL World Furniture). Sin embargo, la mejora que
comentdabamos también se ha evidenciado a nivel internacional y europeo, registrandose desde el afio
2015 un incremento de entre el 1 y el 10% en la produccion de madera y sus productos (Informe
sector madera y muebles 2018).

En lo que respecta a la industria del mueble, la tendencia a nivel mundial es positiva igualmente, ya
que la cifra de negocio se ha incrementado un 18% respecto a la de 2008, y la prevision es que el
crecimiento anual se mantenga al menos hasta 2020 (Informe sector madera y muebles 2018).

En el grafico siguiente se representa la evolucidn de los ultimos diez afios del sector del mueble a nivel
mundial, por un lado de la facturacién y por otro lado la tendencia al comparar un afio con otro
(Informe sector madera y muebles 2018):
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Fuente: Informe sectorial madera y muebles, 2018.

Estos datos optimistas no deben cegar nuestra vision de la situacidn actual, marcada por un contexto
de crisis de salud y que previsiblemente arrastrard a los paises a una crisis econémica. Es por ello
necesario realizar un anadlisis exhaustivo de los contextos en los que se desenvuelven las actividades
del sector, con el objetivo de detectar amenazas y oportunidades. Para ello se han diferenciado los
aspectos que pueden afectar a las empresas del Cluster y que provienen de fuera del sector (Marco
General) de los intrinsecos a la actividad del mismo (Entorno Especifico), desde una dptica tanto local,
como nacional e internacional.

Se compararan las tendencias observadas en este analisis externo con las fortalezas y debilidades
encontradas en el andlisis interno de Cluster, dando como resultado los factores criticos sobre los que
se basara la estrategia del presente plan, y definiendo acciones o medidas que permitan atajar las
amenazas y aprovechar las oportunidades que se presentan.

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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4.2.1 Marco General
< Economia

A pesar de haber sufrido una cierta desaceleracion, el 2018 fue el quinto afo consecutivo de
crecimiento econémico sélido en Espaina, con un crecimiento del PIB real del 2,5%, es decir, 0,5 puntos
porcentuales menos que en 2017 pero por encima de la media de la Unién Europea. El gasto de los
consumidores, la formacién de capital y las medidas expansivas del presupuesto de 2018 fueron los
principales factores de impulso de la actividad econdmica.

La previsién para 2019 y 2020 era la moderacion de la actividad econémica espafiola, desacelerandose
el crecimiento hasta alcanzar el 2,1% en 2019 y el 1,9% en 2020. Esta desaceleracidon se deberia
principalmente a la ralentizacidn del consumo privado, reservandose los hogares parte de su renta
disponible (European Semester Country Report Spain, 2019), asi como a la ralentizacién de las
exportaciones (FMI, 2020). La desaceleracién del consumo de los hogares podria llegar a todos los
eslabones de la cadena forestal-madera en mayor o menor medida.

Espafia presenta un crecimiento econdmico sélido y la productividad aumenta al mismo ritmo que la
zona euro. Sin embargo existe una brecha de productividad de Espafa respecto a la Unién Europea
debido, entre otros factores, a los obstaculos estructurales a la libre circulacién de los recursos
productivos, al bajo rendimiento en materia de innovacion, las carencias en materia de cualificaciones,
o a la fragmentacidn en la regulacidon de los mercados de productos y servicios. Los dos procesos
electorales junto con el cambio de Gobierno sufrido durante el afio 2019 han supuesto un lento
avance en las reformas (European Semester Country Report Spain, 2019).

En lo que respecta a la zona euro, desde el estallido de la crisis en el afio 2008 los distintos paises
pertenecientes a la zona euro y a la EU-28 vivieron una época de recesion, si bien a partir de afio 2015
se empieza a notar una cierta recuperaciéon. En la EU-28 a partir de ese afio el crecimiento fue
relativamente estable, situandose entre un 2 y un 2,5% cada afio hasta el 2008. En la zona euro
también se observa un crecimiento del PIB real durante el periodo 2014-2018, sin embargo éste fue
mas débil que en el conjunto de la EU-28.

Ya en 2017 se registra, por primera vez desde 2007, una tasa de variacion positiva en los 28 estados
miembros, manteniéndose en 2018. Grecia es el Unico estado miembro que muestra una tasa de
variacion negativa en 2015 y 2016 y seis reducciones sucesivas en la produccion econédmica durante el
periodo 2008-2013.

Las previsiones de la Comisidon Europea para 2019 y 2020 ya pronosticaban que la economia espafiola
seria la que mas creceria de la Unidn Europea, estimando un crecimiento del 2,1% del PIB en 2019 y
un 1,9% en 2020. Mientras que el crecimiento de Alemania se preveia en un 1,1% y un 1,7% y para
Francia un 1,3% y un 1,5%. Italia no veria ese crecimiento, ya que se preveia tan solo un 0,2% para
2019 y un 0,8% para 2020 (European Economic Forecast Winter, 2019).
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Los ultimos datos ofrecidos por Eurostat (2020) confirman que entre las grandes potencias, Espafia fue
la que mas crecid (0,5%), seguida de Holanda (0,4%). Aunque los mayores crecimientos del PIB en el
area de la moneda Unica se observaron en Lituania (1,3%) y en Chipre (0,8%).

Por otra parte, el PIB de la eurozona se ha visto incrementado en un 1,2% en 2019 y el de la Unién
Europea un 1,4%. Estas cifras manifiestan una cierta ralentizacion de la economia del continente para
el cuarto trimestre de 2019, en donde el crecimiento ha sido tan solo del 0,1% tanto para el drea de la
unién como para el conjunto de los 27 (Eurostat, 2020).

Analizando el PIB desde la perspectiva de la produccidn, entre los afios 2008 y 2018 la cuota del valor
afiadido de la industria en la EU-28 descendié hasta el 19,5%, es decir, disminuyé 0,3 puntos
porcentuales. Aun asi, se mantuvo ligeramente por delante del sector de la distribucion comercial, el
transporte y los servicios de hosteleria. Por el contrario, la administracion publica, la defensa, la
educacién, la salud humana y las actividades de trabajo social incrementaron su cuota de valor
afiadido (Eurostat 2019).

Otras actividades importantes sobre la base del valor afladido bruto en 2018 fueron los servicios a
empresas (11,2%), las actividades inmobiliarias (11,1%,), la construccidn (5,6%, pero disminuyendo 0,8
puntos), los servicios de informacidon y comunicacién (5,1%) y los servicios financieros y de seguros
(4,8%). La menor aportacion procede de las actividades artisticas, los servicios de espectaculos y otros
servicios (3,4%) y de la agricultura, la silvicultura y la pesca (1,6%; disminuyendo 0,1 puntos).

La construccién es uno de los sectores que mas ha sufrido, ya que su produccién disminuyd un 18,1%
en toda la EU-28 entre 2008 y 2013. En el afio 2014 comienza a crecer (1,3%), seguido de un aumento
del 1,6% vy el 4,2% hasta 2018. Aunque no se disponen de cifras que representen solo a la silvicultura,
vemos que su crecimiento disminuye, y esto es relevante porque guarda una estrecha relacién con el
sector de la construccion.

Siguiendo con Europa, las previsiones del FMI indican que las economias europeas emergentes y en
desarrollo aumentaran su crecimiento del 1,8% estimado para el 2019 a alrededor de 2,5% en 2020-
2021. Este comportamiento al alza se debe al continuo y sélido crecimiento en Europa central y
oriental, un repunte de la actividad en Rusia, y a la recuperacion que esta experimentando
actualmente Turquia como resultado de la relajacién de las condiciones financieras.

A nivel global, el informe de perspectivas de la economia mundial publicado por el FMI en enero de
2020, situa el crecimiento econdmico mundial en un 3,3% en 2020 y en un 3,4% en el afio 2021. A
estas cifras, el FMI afiade el repunte del crecimiento del comercio, gracias a una recuperacion de la
demanday la inversion internas y la disipacién de ciertos lastres temporales en los sectores automotor
y de tecnologia.
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Oriente Medio y Asia Central 1,9 0,8 2,8 3,2
Arabia Saudita 2,4 0,2 1,9 2,2

Africa subsahariana 3,2 3,3 3,5 3,5
Nigeria 1,9 2,3 2,5 2,5
Sudafrica 0,8 0,4 0,8 1,0

Partida informativa

Paises en desarrollo de bajo 5,0 5,0 5,1 5,1

ingreso

Crecimiento mundial segin 3,0 2,4 2,7 2,8

los tipos de cambio de

mercado

3/ Excluye el Grupo de los Siete (Alemania, Canada, Estados Unidos, Francia, Italia, Japdn y el Reino Unido) y los paises de la zona del euro.
4/ En el caso de India, los datos y prondsticos estan basados en el ejercicio fiscal, y el PIB de 2011 en adelante se basa en el PIB a precios de
mercado utilizando como afio base el ejercicio 2011/12.

5/ Filipinas, Indonesia, Malasia, Tailandia, Vietnam.

Fuente: elaboracion propia a partir de Actualizacion de las perspectivas de la economia mundial. Enero
de 2020

Si bien estos datos siguen arrojando tasas de crecimiento positivas, suponen una revisién a la baja de
0,1% respecto a las previsiones realizadas en octubre de 2019, debido fundamentalmente a los
resultados negativos de la actividad econdmica en algunos mercados emergentes, en particular India,
donde se ha producido una desaceleraciéon de la demanda interna mayor de lo previsto. En este
sentido, el FMI apunta que mantener las tasas de crecimiento previstas pasa por evitar nuevas
tensiones comerciales entre Estados Unidos y China, especialmente en lo que respecta a las cadenas
de suministro del sector tecnoldgico, asi como conseguir una salida ordenada de Reino Unido del
conjunto de la UE, seguida de una transicién gradual hacia una nueva relacién econdmica. Asi mismo,
serd preciso que el descontento social y las tensiones geopoliticas, particularmente entre Estados
Unidos e Irdn, permanezcan contenidas para evitar sus efectos sobre la actividad econdmica.

Finalmente, el FMI advierte que también serd necesario tener en cuenta los impactos que se derivaran
del aumento de la frecuencia de desastres naturales derivados de la aceleracién del cambio climético.
Eventos como los grandes incendios, las inundaciones o las sequias prolongadas daran lugar a
fendmenos tales como las migraciones transfronterizas o las tensiones financieras en algunos sectores
(por ejemplo, el de los seguros) que también pueden tener impacto sobre la economia global.

En cuanto al empleo, en la Unidn Europea la creacidon de empleo se acelerd en el dltimo trimestre del
ano 2019, en el que se observd un incremento del 0,3% de personas con trabajo en la eurozona y del
0,2% para el conjunto de la Unidén, mientras que esta cifra llegaba solo al 0,1% en el tercer trimestre
en ambas zonas. En todo el 2019 el empleo crecié un 1,1% en la eurozona y un 1% en la Unién
Europea (Eurostat, 2020).
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En Espaia el desempleo estd disminuyendo a un ritmo considerable, lo que implica una reduccién de
la pobreza y de la exclusidn social. Sin embargo la desigualdad de renta es considerable, ya que
todavia existe un gran numero de personas desempleadas o con contratos temporales.

Desde el afio 2014 se crearon mads de 2,4 millones de puestos de trabajo hasta el cuarto trimestre de
2018. Este crecimiento empezd a ralentizarse en 2018, aunque manteniéndose sélido en un nivel de
2,5%. Para 2019 y 2020 la previsidon era una moderacidon en el ritmo de crecimiento de empleo,
aunqgue disminuyendo hasta alcanzar el 13,3% en 2020 (el valor mas bajo desde el comienzo de la
crisis en el afio 2008), debido principalmente al menor crecimiento de la demanda final y al efecto que
se espera que tenga el incremento en el salario minimo (European Semester Country Report Spain,
2019).

Sin embargo, a pesar de que hasta marzo de este afo estos datos y previsiones podrian servirnos para
establecer un marco econémico en el que contextuarlizar este plan de accidn, lo cierto es que a raiz de
la crisis sanitaria del COVID-19 nos encontramos ante un marco de incertidumbre y tremendamente
cambiante que conviene, al menos, tener en cuenta y analizar los datos de los que disponemos a dia
de hoy.

Los distintos analisis que se han realizado a nivel internacional demuestran que nos encontramos ante
una crisis mundial que tendrd un impacto econdmico superior a la crisis financiera que
experimentamos en 2008 (Informe de Conxuntura socioecondémica, especial impacto COVID-19 en la
economia gallega, 22 entrega). Ante esta situacion hay diversos escenarios posibles, algunos mas
optimistas en los que se logra controlar el virus y se recupera cierta normalidad en el segundo
semestre de 2020; mientras que otros mdas pesimistas plantean una nueva cuarentena y
confinamiento en el segundo semestre de 2020, con una caida a nivel econdmico nunca antes vista.

El FMI (2020) prevé para el primer caso (el escenario optimista) una reduccion del PIB en Espafia del
8% y de un 7,5% para el conjunto de la zona euro, ademads de una tasa de paro del 20,8%. En el peor
escenario el PIB de la economia gallega podria experimentar una caida del 18,9% y la recuperacién no
empezaria a observarse hasta el primer trimestre de 2021 (Informe de Conxuntura socioecondémica,
especial impacto COVID-19 en la economia gallega, 22 entrega).

Los resultados del Informe de Conxuntura socioeconémica muestran una contraccion de la actividad
econdmica del 8,5% del PIB para el escenario optimista a una del 12,7% para un escenario mas
pesimista. En el peor de los casos, contemplando un nuevo confinamiento y paralizacion de la
actividad, esa contraccién podria alcanza, como se ha comentado, el 18,9%.

Esta crisis afecta de forma diferente a los distintos sectores, ya que algunos como la hosteleria han
visto paralizada totalmente su actividad, mientras que otros han podido mantenerla ain con menor
volumen o carga de trabajo. En este sentido seria interesante realizar un analisis especifico de su
impacto en el sector forestal, con el objetivo de determinar las medidas mas eficaces a tomar en los
proximos meses.
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Por otra parte, la crisis del covid-19 también ha modificado el comportamiento del consumidor de
forma drastica. Aunque todavia no se tienen datos 100% fiables y representativos de la poblacion, si
gue se puedan empezar a vislumbrar ciertos comportamientos que se prevé que se mantengan en el
futuro mds inmediato, es decir, a lo largo de este afio 2020, y que debemos considerar.

En primer lugar, se han elaborado distintas teorias sobre las fases por las que pasan los consumidores
durante una cuarentena. China ya ha vivido casi por completo este proceso y desde Ipsos China han
definido 7 fases : Incredulidad, Preparacién, Ajuste, Aclimatacion, Resistencia, Alivio y Temor. El
comportamiento varia drasticamente de una fase a otra. En este sentido Trias de Bes (2020) ha llevado
a cabo un estudio para analizar cdmo han reaccionado las familias al confinamiento, encontraron que
hay 6 tipologias de hogares, que se diferencian en funcidén de sus preocupaciones y de las acciones que
realizan o en las que se enfocan durante la cuarentena, y van desde los conservadores que se dedican
a abastecerse de comida y elementos de ocio como preparandose para lo peor, hasta los que viven el
confinamiento con total normalidad.

En cuanto a las preocupaciones de los consumidores, hay una clara percepcién del empeoramiento de
la situacién econdmica y una parte de la poblacién considera que esto no mejorara en lo que queda de
afio (IMOP insights, 2020). Esta percepcidn se refuerza si analizamos la confianza del consumidor, que
se ha visto reducida a niveles de la anterior crisis sufrida en el afio 2008 (IMOP insights, 2020; Ipsos,
2020a). Es por ello que la preocupacion econdmica es una de las que mas se destaca en los distintos
articulos y estudios que se han hecho hasta el momento, tanto del propio hogar, como a nivel nacional
e incluso global. A ello se le suma la preocupacidn por el empleo (Ipsos, 2020a). Esto es de especial
relevancia en determinados sectores, como puede ser la segunda transformacién (mobiliario), ya que
casi con total seguridad se observard una reduccién del consumo, especialmente de bienes que no son
primera necesidad.

La salud es otra de las grandes preocupaciones del nuevo consumidor, que tiende a optar por una
alimentacion mas saludable (Ipsos, 2020b; Maldonado, 2020) y a cuidar en mayor medida su salud e
higiene (IPMARK, 2020). Y esto se relaciona mucho con la necesidad de seguridad, esta necesidad se
estd empezando a consolidar entre la poblacidn, que valora mas los sistemas, procesos, envases, etc.
que garantizan su seguridad ante el contagio (Food retail, 2020; IPMARK, 2020). En este sentido el
sector forestal puede tener una gran oportunidad, ya que es un elemento natural que se asocia con
sostenibilidad y que, ademas, ha demostrado que el virus dura menos en la madera que en otras
superficies como puede ser el plastico.

Por ultimo, en cuanto al patrén de lugar de consumo, hay quien cree que se vera potenciado el
comercio local o de proximidad, especialmente en el sector alimentacion (IPMARK, 2020); sin embargo
esto puede ser fruto simplemente de las medidas impuestas por el estado de alarma que obligan a
comprar en los establecimientos mdas cercanos. Sin embargo cabe resaltar como durante el
confinamiento se ha observado un incremento de las compras online (IPMARK, 2020; Ipsos, 2020b), y
parece que este comportamiento se mantendra también una vez se dé por finalizado el estado de
alarma, afianzandose como una conducta propia del consumidor del nuevo normal. En este sentido
Amazon se ha colocado por primera vez como lider en el top of mind de marcas entre los
consumidores, seguido de las marcas de distribucién (IMOP insights, 2020). De nuevo, una
oportunidad para el sector forestal, que puede encontrar en el comercio online una nueva
oportunidad de negocio que hasta ahora no se explotaba lo suficiente.
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+» Sociedad y legislacion

La concienciacion ambiental, algo que ya se ha comentado en otros apartados de este plan, es un
factor primordial en la sociedad actual, donde cada vez se mide mas el impacto que tienen las
actividades econdmicas en el medio ambiente. El desarrollo y crecimiento econdmico que se ha
producido durante los ultimos dos siglos ha tenido un gran impacto en nuestro ecosistema, lo que ha
provocado una mayor preocupacién de la poblacidn por el cuidado del mismo y la busqueda de nuevos
métodos y productos mas responsables con el medio.

En este sentido el sector forestal y sus derivados necesitan poner el foco en esta preocupacion,
adaptando sus necesidades, procesos y generacion de productos para conseguir una mayor proteccion
de los bosques y de todo el ecosistema en general.

La encuesta del Eurobarémetro estandar analiza las distintas preocupaciones de los habitantes de la
Unién Europea. En cuanto a la cadena forestal-madera, cabe sefalar que desde la encuesta realizada
en otofio de 2008 se observa un aumento en las preocupaciones personales de los europeos respecto
al medioambiente, el climay los problemas de energia, que pasan del sexto lugar a una cuarta posicion
(14%). Desde otofio de 2015 este tema ha experimentado nueve puntos de aumento de preocupacion.
Esta problemadtica pasé del séptimo al cuarto lugar (20%) en el ranking de problemas que enfrenta su
pais que establece esta encuesta (Eurobarémetro estandar de primavera, 2019).

La preocupacién por este tema ha aumentado en 22 paises europeos, convirtiéndose en la
preocupacion principal en los Paises Bajos (34%) y Dinamarca (28%) e incrementandose
considerablemente en Alemania y Austria. En Espafia esta cifra disminuyd respecto a afios anteriores
(9%) y se concentra especialmente entre los jévenes de 15 a 24 afios (Eurobarémetro estandar de
primavera, 2019).

En concreto el cambio climatico se ha convertido en la segunda preocupaciéon mas importante a nivel
de la Union Europea, con un aumento significativo de menciones (22%), alcanzando la cifra mas
elevada para este indicador desde que empezé a analizarse en el afio 2010, y siendo la primera vez
que alcanza el top 3 (Eurobardmetro estandar de primavera, 2019).

Respecto a esto, en la actualidad existen numerosos planes y medidas agroambientales y forestales a
nivel europeo que buscan el mejor cuidado y proteccién de nuestro medio ambiente: la estrategia
forestal de 1998 y su revisidon en 2013, el Plan de Accidén del Sector Forestal de 2006 y su revisién,
programas relacionados con el cambio climatico, estrategias de biodiversidad, planes territoriales,
programas de desarrollo rural, entre otros (12 revision del plan forestal de Galicia).

Por otra parte, el Proceso Paneuropeo Forest Europe agrupa a los 46 paises europeos signatarios,
incluida Espafia y la propia Unién Europea, suscribiendo los sucesivos mandatos, compromisos y
declaraciones que se establecen en estas conferencias que se vienen celebrando periddicamente
desde 1990. Entre los compromisos adquiridos se encuentra la gestion sostenible de los bosques con
criterios de sostenibilidad, biodiversidad y multifuncionalidad, como requisito para garantizar la
conservacion y el uso sostenible de los recursos forestales, ademas de la biodiversidad (12 revisién del
plan forestal de Galicia).
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Derivado del impacto de estos compromisos, del aumento de la preocupacion medioambiental y otros
factores socioecondmicos, nos encontramos en la actualidad en un contexto de bioeconomia baja en
carbono (12 revision del plan forestal de Galicia).

La bioeconomia en Europa estd valorada en 2 billones de euros de facturacion anual y genera 22
millones de empleos, lo que supone el 9% del total del empleo en Europa. En este sentido la cadena de
valor forestal-madera representaria mas del 20% del sector de la bioeconomia (A cadea forestal
madeira Galicia, 2017).

La Estrategia de Mitigacion del Cambio Climatico 2050 y la Estrategia de Bioeconomia de la Unidn
Europea dirigen a los paises hacia una economia circular basada principalmente en los recursos
naturales. Es precisamente en este contexto donde la madera puede ver incrementada su demanda
gracias al surgimiento de mercados nuevos (Axenda impulso industria forestal, 2019).

Otra normativa que influird mucho sobre este tema es la Regulacién UE 2018/841 sobre la inclusién de
las emisiones y absorciones de gases de efecto invernadero resultantes del uso de la tierra, el cambio
de uso de la tierra y la silvicultura en el marco de la actuacién en materia de clima y energia hasta
2030 (Axenda impulso industria forestal, 2019). Precisamente, en relacidn a la innovacion en materia
energética en Galicia, se enfatiza la necesidad de diversificar el sector energético gallego para
conseguir una mejora significativa de la eficiencia en el aprovechamiento de recursos naturales
gallegos, donde sefalan la relevancia de priorizar la biomasa (RIS3, Estrategia regional de
especializacién inteligente de Galicia).

También en la linea de la apuesta por una sociedad mas preocupada por el cuidado del medio
ambiente, en el Plan Estratégico de Galicia (2019) se recogen diversos objetivos o actuaciones que
podrian poner el valor el uso de la madera. Nos referimos por ejemplo a priorizar la rehabilitacidn
frente a la nueva construccién, en donde se podria optar por materiales naturales y nobles como la
madera; o la busqueda de la eficiencia energética en la construccién, donde se ha demostrado que la
madera tiene un papel fundamental.

En el afio 2018 se propone también desde la Comisién Europea el desarrollo de un Plan de accion
sobre inversién sostenible, que pueda cubrir el déficit de inversién necesario para conseguir el
objetivo del descenso del 40% en las emisiones de gases de efecto invernadero marcado por la Unidn
Europea.

También se lanza la Directiva de Energia Renovable de la Unidn Europea, que establece criterios de
sostenibilidad de la bioenergia relacionados con la gestidn forestal y el ahorro en emisiones de gases
de efecto invernadero.

El cambio climatico, la economia circular, las energias renovables, la construccidon sostenible o el
consumo responsable son dmbitos a los que el sector forestal de Galicia debe incorporarse de
inmediato, tanto para aprovechar la buena imagen que estd teniendo como para desarrollar nuevos
modelos de negocio que sigan esta linea sostenible y responsable con el medio ambiente (12 revisidn
del plan forestal de Galicia).
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Por otra parte, la importancia del sector, tanto para la generacidon de riqueza como para el propio
cuidado del medio ambiente, se manifiesta también por su capacidad para fijar poblacién en el ambito
rural, siendo este uno de los graves problemas que se observa a nivel nacional (y también en nuestra
comunidad).

El 82% de los municipios de Espaia se clasificaron como rurales en 2018, concentrando al 16,2% de la
poblacidn total, por lo que el 83,7% de la poblacién espaiiola estd censada en municipios “urbanos”, a
pesar de que tan solo ocupa el 15,9% del territorio nacional. Esto es asi porque la densidad de la
poblacién en medio no rural es de 488,2 habitantes por kilbmetro cuadrado, mientras que en el medio
rural esta cifra es de tan solo 17,9 habitantes (Informe anual de indicadores: Agricultura, Pesca y
Alimentacidn, 2018).

Galicia se encuentra entre las 6 comunidades auténomas con mayor porcentaje de poblacidn rural,
con un 26%; mientras que se situa la tercera en descenso de poblacién rural con un 17,9%. Se observa
una pérdida generalizada de poblacion rural para el conjunto de Espafia, cuya poblacién crecidé un
15,4% entre los afios 2000 y 2018, mientras que la poblacién rural para ese mismo espacio de tiempo
descendidé un 10,1%, acentuandose especialmente en los ultimos afios (Informe anual de indicadores:
Agricultura, Pesca y Alimentacién, 2018).

Si bien de los 6,4 millones de habitantes que residen en zonas rurales, 4,5 millones lo hacen en zonas
accesibles, la orografia complicada del territorio espafiol hace que la tasa de extraccién sea solo del
41%, mientras que en Europa es del 69% (Informe sector madera y mueble 2018).

Segun las previsiones de demanda de madera en la Unidn Europea para el afio 2020 y 2030, éstas
superaran el potencial de produccién, por lo que maximizar el aprovechamiento de los recursos
resultara primordial en los proximos afios. En concreto para el afio 2020 la demanda se calcula que
serd de 1.145, 4 millones de metros cubicos mientras que el potencial se estima en 1.048,4, en el afio
2030 la demanda aumentara todavia mas, hasta alcanzar los 1.425,4 millones de metros cubicos,
mientras que el potencial tan solo llegara a los 1.109,4 (Real potential for changes in growth and use of
EU forests, 2010). Si conseguimos fijar poblacién en el rural, mejorando sus condiciones y accesos,
tendremos una oportunidad para mejorar el aprovechamiento de los recursos forestales.

Especialmente en Galicia el rapido crecimiento de la poblacién de zonas urbanas, en detrimento de la
poblacién en zonas rurales, supone una gran dificultad a nivel de expansidon urbana, congestion de
trafico y mala calidad del aire (European Semester Country Report Spain, 2019), aunque a priori puede
suponer una gran ventaja para la concentracion del empleo y la industria.

A esto hay que sumarle los problemas de la propia despoblacion de las zonas rurales y el
envejecimiento de su poblacion, que incrementa los costes de la provisidon de servicios publicos para
esas zonas. Este declive demografico afecta de forma consistente a 14 provincias espaiolas, en las que
mas del 25% de la poblacién tiene 65 afios o mds (European Semester Country Report Spain, 2019).
Ademas, la despoblacién de las zonas rurales lleva parejo el abandono de los montes, con la
consiguiente pérdida de masa forestal para el sector que nos ocupa. Aunque a dia de hoy no se
dispone de cifras, si la tendencia hacia la aglomeracidn de las ciudades sigue en aumento es probable
qgue dentro de unos afios se observe una crisis de masa forestal gallega. En Galicia, ademas, se espera
que para el afio 2033 el porcentaje de poblacién mayor de 65 afios se vea incrementado de forma
significativa.
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Fuente: elaboracion propia a partir de IGE, Proxeccidns de poboacion a curto prazo. 2018-2033.

En relacién a la problematica del rural, en el Plan Estratégico de Galicia (2019) se plantea promover la
coordinacién y el desarrollo de estrategias conjuntas que racionalicen la oferta y demanda de servicios
en las zonas periurbanas y rurales, para conseguir fijar poblacion en estos dmbitos. Ademas, proponen
establecer modelos de negocio que fomenten la diversificacidn de los nichos de mercado laboral rural,
desarrollando un tejido industrial que impulse actividades de 1+D+i y facilitando su implantacién.

En lo que respecta a los sistemas de certificacidon, si bien existen diferentes sistemas, en Galicia
encontramos 2 sistemas que son reconocidos a nivel internacional y que operan en nuestra
comunidad desde hace mds de una década. El sistema PEFC y FSC han visto incrementada su presencia
en los montes gallegos gracias a su adaptacion a las exigencias de un contexto de pequefia propiedad
forestal y al papel activo de asociaciones y empresas de servicios (Informe sectorial forestal madera
Galicia, 2017).

Galicia es la quinta comunidad auténoma con mayor superficie forestal certificada con el sistema PEFC,
con un total de 324 instalaciones con certificado en cadena de custodia, lo que posiciona a nuestra
comunidad como la de mayor contribucién a la certificacién en cadena de custodia PEFC en Espaia
(Diagnéstico: Plan Forestal de Galicia).

Aunque Galicia solo representa el 7,2% de la superficie forestal espanola certificada bajo el sistema
PEFC y el 16,2% bajo el sistema FSC, necesita disponer de un 69,9% y 87,9% de los gestores
certificados en Espaifa bajo ambos sistemas. En cuanto a las Cadenas de Custodia, Galicia aglutina el
25,1% de las certificadas por el sistema PEFC y el 20,7% por el sistema FSC (Informe sectorial forestal
madera Galicia, 2017).

En este contexto de preocupacion medioambiental, crecimiento de la bioeconomia y el creciente

interés por conseguir ocupacion en el rural, los sistemas de certificacién forestal juegan un papel
importante. Sin embargo, se prevé que cada vez se vean sometidos a una mayor competencia mutua y

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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de otras iniciativas a las que estos sistemas deberan adaptarse: politicas de lucha contra el cambio
climatico, aprovechamientos ilegales, bioenergia y biomateriales o comercio justo de productos
forestales entre otros (Axenda impulso industria forestal, 2019).

Otra normativa que asegura la legalidad de la comercializacién de madera y productos derivados es el
Real Decreto 1088/2015, de 4 de diciembre. Establece a nivel nacional una regulacién cuyo objetivo es
la lucha contra el comercio de madera aprovechada ilegalmente, de acuerdo con los Reglamentos de
la UE 2173/2005 y 1024/2008, relativos al establecimiento de un sistema de licencias FLEGT de
aplicacién a las importaciones de madera en la Comunidad Europea. Asi como con el Reglamento
995/2010, que establece las obligaciones de los agentes que comercializan madera y productos de la
madera. Y por su parte, la Ley 20/2013, de 9 de diciembre, busca reducir las diferencias de requisitos
comerciales que se producen en el territorio espafiol (Informe mercado espafiol madera y productos
forestales, 2017).

En este sentido cada vez se llevan a cabo mas iniciativas de “Green Building” tanto en Estados Unidos
como en Asia y en Europa. Estas iniciativas tienen y seguiran teniendo un gran impacto en los
productos de madera y en la seleccion de los materiales de construccion en base a criterios
medioambientales y de economia circular (Axenda impulso industria forestal, 2019).

Algunas de las normativas que se deberdn tener en cuenta y que es probable que provoquen algin
cambio en los sistemas de certificacion son la Lacey Act en Estados Unidos o la Timber Regulation a
nivel europeo, que son programas gubernamentales que luchan contra el comercio de madera
procedente de fuentes conflictivas (Axenda impulso industria forestal, 2019). En este sentido la Unidn
Europea ha dispuesto una normativa comunitaria respecto a la regulacion del comercio legal de
madera, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las obligaciones que se deriven de los
Reglamentos sobre licencias FLETG (UE 2173/2005; 1024/2008) y del Reglamento UE 995/2010 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 20 de octubre de 2010, denominado de Diligencia Debida (EUTR
Timber Regulation) para la comercializacion de madera legal (12 revision del plan forestal de Galicia).

En cuanto a legislacion en el caso de Espafa se establece a las Comunidades Auténomas como las
competentes en mayor parte de las cuestiones forestales, mientras que el Gobierno se encarga de
establecer una base comun referente al sector forestal. Por lo tanto, cada Comunidad Auténoma
establece su propia normativa en materia forestal (Informe mercado espafiol madera y productos
forestales, 2017).

La normativa actual formulada desde el Gobierno de Espafia referente al comercio y mercado de
productos forestales recoge la Ley 21/2015, de 20 de julio, que modifica la Ley 43/2003 de Montes.
Esta ley regula los procesos de compra de madera y productos forestales por parte de las
Administraciones Publicas y hace algunos cambios respecto a los aprovechamientos forestales que
hacen referencia a las certificaciones (Informe mercado espafiol madera y productos forestales, 2017):
En cuanto a las certificaciones, las administraciones deberan desarrollar sistemas de certificacion
forestal voluntaria y transparente.

Las administraciones podran excluir de los procesos de contratacion los productos forestales que no
hayan podido acreditar el cumplimiento de su legalidad o su sostenibilidad en origen, siendo la
certificacién forestal un procedimiento valido para garantizar dicha sostenibilidad.
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En lo que respecta a la Comunidad Auténoma de Galicia, en el Plan Estratégico del Cluster da Madeira
e o Desefio de Galicia para el periodo 2016-2019 (Plan Estratégico INNOTEC 2016-2019) se daba
cuenta de la complejidad de la regulacion del sector forestal, derivada de la multiplicidad de
Consellerias con competencia en el mismo (Conselleria do Medio Rural, Conselleria de Medio
Ambiente e Ordenacidon do Territorio y Conselleria de Economia, Emprego e Industria). Esta
multiplicidad derivaba en largos procesos de autorizacidén de realizacién de trabajos forestales, siendo
esta una queja recurrente entre todos los actores de la Cadena forestal. Para dar solucién a esta
situacion, el Plan INNOTEC recogia la solicitud de creaciéon de una ventanilla Unica forestal, que
permitiese gestionar los permisos de tala en una Unica oficina y que, ademas, fuese la encargada de
tramitar ante las diferentes instituciones autondémicas la documentacién necesaria. Actualmente, esta
demanda ha quedado resuelta, tras la publicacion en noviembre de 2017, de la Ley 5/2017, de 19 de
octubre, de fomento de la implantacidn de iniciativas empresariales Galicia.

También en esta linea se establece uno de los objetivos del Plan Estratégico de Galicia (2019) que hace
referencia a la realizacién de una ordenacidn integral del territorio y de los usos del suelo adaptados a
la realidad actual del medio rural; asi como propone la elaboracidn de una estrategia de
aprovechamiento multifuncional del monte, acorde a sus aptitudes productivas y a las demandas de la
sociedad.

Dicha Ley modifica la Ley de Montes con el objetivo de avanzar en la agilizacion y la simplificacion de
los permisos de corta, reduciendo los tiempos de espera para una autorizacién de seis a dos meses
como maximo. Para conseguirlo, la Ley establece diversas medidas entre las que se encuentra la
sustituciéon de las autorizaciones o comunicaciones previas por declaraciones responsables y la
simplificacién de la interlocucién con la Administracién publica. De esta forma se consigue reducir la
tramitacidn a una Unica autorizacién. Ademads, también se reduce el nimero de tasas que es necesario
pagar para obtener la autorizacidn, limitdndose a una Unica tasa.

+» Tecnologia

En el Plan Estratégico del Cluster da Madeira e o Deseio de Galicia para el periodo 2016-2019 (Plan
Estratégico INNOTEC 2016-2019) se destacaban las distintas iniciativas existentes para fomentar la
investigacion y desarrollo en el sector forestal, como InnovaWood, el US Forest Service, el Norwegian
Institute of Wood Technology, el SP Technical Research Institute of Sweden, el SHR Timber Research in
the Netherlands a nivel internacional, el Centre de Difusié Tecnologica de la Fusta i Moble de
Catalunya (CENFIM), el Instituto Tecnoldgico del Mueble, Madera, Embalaje y Afines (AIDIMA) de
Valencia a nivel nacional y el Centro de Innovacién e Servizos Tecnoldxicos da Madeira de Galicia (CIS-
Madeira) a nivel local.

También se recopilaban los distintos proyectos de investigacién y de desarrollo de nuevos productos
gue se estaban llevando a cabo como el lanzamiento de nuevos tableros sobre base madera, la mejora
de los procesos de impregnacién, el desarrollo de nuevos composites, la utilizacién de la
nanotecnologia y la automatizacién de procesos y su vinculacién con la Industria 4.0.
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En Galicia la innovacién se deberia centrar en 3 pilares fundamentales, segln el Sistema Gallego de
Innovacién: la innovacién abierta, la competitividad internacional y la complementariedad de la
financiacidn publica con la personal (RIS3, Estrategia regional de especializacion inteligente de Galicia).
Aqui entra en juego el subsistema de generacion y difusién de conocimiento gallego, que actia como
tractor de la actividad basada en conocimiento con capacidad competitiva internacionalmente.

Para ello es fundamental contar con la participacién de universidades, organismos publicos de
investigacién (OPI) y con los centros tecnoldgicos. En Galicia contamos con 24 centros tecnolégicos
qgue son de gran relevancia para las empresas, especialmente en el caso de las pymes, ya que son un
enlace agil y eficaz de apoyo a la I+D+i. La importancia de estos centros radica en la estructura
productiva gallega, que se caracteriza por una especializaciéon relativa en sectores que no son
intensivos en conocimiento (RIS3, Estrategia regional de especializacion inteligente de Galicia). Por ello
es importante que las empresas, a través del Cluster en este caso, se relacionen con estos 3 agentes
para fomentar el conocimiento y la innovacidn, asi como para acercar y crear dindmicas de
cooperacion entre la educacion y las empresas. Esta es también una de las lineas de actuacion que se
plantean en la Axenda para impulso da industria forestal (2019); del mismo modo que se destaca la
importancia del acercamiento educacién-empresa en el Plan Estratégico de Galicia (2019), con el
objetivo de ofrecer una oferta educativa ajustada al contexto socioeconémico y a las necesidades y
demandas del mercado laboral, es decir, de las propias empresas.

Sin embargo, a nivel tecnoldgico el sector primario gallego no destaca especialmente, ya que son
ramas de actividad con una intensidad tecnolégica media-baja, es por ello que se considera también
una prioridad modernizar, entre otros, el sector forestal gallego. Pero debemos tener en cuenta que,
hoy por hoy, uno de los principales retos a los que se enfrenta este sector es la busqueda del equilibrio
entre la mejora de la productividad y el cuidado del medio ambiente, tal y como se ha sefialado en
otros apartados del presente plan. Por ello, esa modernizacion tecnoldgica debe ir dirigida hacia la
mejora sostenible de los indicadores de eficiencia y rendimiento y la generacién de productos y
servicios innovadores (RIS3, Estrategia regional de especializacidn inteligente de Galicia).

En esa misma linea se establece como prioridad potenciar el sector industrial innovador y eco-eficiente
bajo el concepto de “fabrica del futuro”, optimizando procesos y realizando mejoras en materia de
innovacién relacionadas con la ecologia y el cuidado medioambiental en la industria (RIS3, Estrategia
regional de especializacién inteligente de Galicia).

Ademas, la imagen de esta industria se ha visto perjudicada en los ultimos afos debido a la
desaparicién de bosques provocada por la deforestacién y desertificacién. Lo que se traduce en
cambios de consumo en la poblacién general que se observan en un descenso de la demanda de
productos asociados al papel y, por otra parte, el aumento de la demanda de energias renovables
como es la biomasa (Cémo los datos abiertos pueden impulsar el sector agricola y forestal, 2019).

A esto debemos sumar el factor de despoblacidn de las zonas rurales que ya hemos comentado. Este
problema, que observamos con intensidad en nuestra comunidad y en el conjunto espafiol, también es
una preocupacidon compartida a nivel europeo. En este sentido el Comité Europeo de las Regiones
promueve la revitalizacion de las zonas rurales y lo hace a través del desarrollo de una politica relativa
a la accion “Smart Villages” (Plan Nacional de Territorios Inteligentes, 2017).
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La perspectiva desde la que se afronta el problema es que la despoblaciéon se acompafia de menos
presencia o merma en la calidad de los servicios publicos de las zonas rurales, por lo que la brecha
entre las zonas rurales y urbanas se acrecienta todavia mas. Ademas, a la despoblacién se une el ya
comentado problema del envejecimiento poblacional, todo ello conlleva un declive del sector primario
y una pérdida de capacidad por parte de estos territorios para posicionarse en la agenda de actuacién
de los gobiernos (Plan Nacional de Territorios Inteligentes, 2017).

La accion territorios rurales inteligentes que se enmarca dentro del Plan Nacional de Territorios
Inteligentes presentd en 2017 el trabajo Y.SRC “Smart Rural Communities”, en donde abogaban por
trabajar la mejora de los territorios rurales a partir de la implantacién de tecnologias inteligentes,
fijando asi poblacién en los mismos ofreciendo servicios de calidad a sus habitantes.

Por otra parte, como comentdabamos, la industria forestal no ha evolucionado de forma tan rdpida
como el resto de industrias en cuanto a la adopcidn de la tecnologia digital. Es por ello que en este
contexto se esta promoviendo el desarrollo de la industria forestal de precisidn, que permitira acelerar
el desarrollo de esta industria, manteniendo el respeto por el medio ambiente y fomentando la
sostenibilidad. Algunos estudios defienden la posibilidad de obtener ganancias de productividad de
entre el 5 y el 25% anual aplicando este nuevo desarrollo (Precision forestry: A revolution in the
woods, 2018).

Se empez6 a hablar de industria forestal de precisidn gracias al desarrollo de una serie de tecnologias
como el escéner laser (LIDAR) o los vehiculos aéreos no tripulados, mas conocidos como drones. Los
LIDAR se utilizan para producir modelos digitales de los terrenos, facilitando el cdlculo de estimaciones
del inventario de madera disponible, mejorando el conocimiento del terreno, los flujos de agua y el
inventario forestal; todo ello facilita la gestion forestal, permitiendo realizar una planificacién mas
productiva y eficiente del proceso.

Asi mismo, también se contemplan como parte de estas tecnologias las que posibilitan la seleccion y
mejora genética de las semillas de arboles, lo que permite mejorar su adaptacién al terreno o el uso de
recursos; la robotizacién de distintas tareas como la tala, siembra o incluso la fertilizacion (Como los
datos abiertos pueden impulsar el sector agricola y forestal, 2019). Lo que tienen en comun todas
estas tecnologias es el manejo de grandes cantidades de datos, que pueden enriquecerse con la
obtencion de datos abiertos, mejorando la toma de decisiones a lo largo de toda la cadena de valor de
este sector.

Espafia ya ha empezado a dar pasos en favor de la incorporacién de estas tecnologias al sector forestal
y el Instituto Geografico Nacional ha puesto a disposicion de los usuarios los datos LIDAR de todo el
territorio, también algunas regiones como Castilla y Ledn o Catalufia han proporcionado este tipo de
datos. Aunque todavia queda mucho por hacer ya estdan en marcha algunos proyectos para agregar
datos en formato LIDAR de todo el mundo como Open Topography y Lidar on-line.
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Avanzar en la liberacidn de datos como los meteorolégicos de AEMET o del Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Pesca, los datos cartograficos del IGN, los datos de inventarios forestales de la
Direccion General de Desarrollo Rural, Innovacién y Politica Forestal y los de recursos hidricos de las
Confederaciones hidrograficas entre otros, supondria un gran avance en la mejora de los procesos y la
toma de decisiones, permitiendo generar nuevos desarrollos que posicionasen al sector en materia de
innovacién. Esta es precisamente una de las lineas de actuacion que se definen en la Axenda para
impulso da industria forestal (2019) que plantea, entre otras cosas, elaborar y poner a disposicion
publica la informacién y cartografia forestal relevante, asi como optimizar la utilizacién y capacidad de
generacién de informacion de los distintos departamentos existentes (IGE, IET, Centros de
investigacion...).

Por otro lado los drones, cada vez mas utilizados en cualquier sector, empiezan a tener un papel
relevante en el sector forestal a través de tareas de vigilancia o de mapeo del terreno cuando se
combinan con LIDAR. Si se combinan con cdmaras térmicas u otro tipo de dispositivos permite
detectar brotes de plagas y enfermedades, e incluso dar alertas de incendios con mayor brevedad que
cualquier otro sistema. En la actualidad se estdn empezando a desarrollar proyectos en los que se
utilizan los drones para la plantacion de semillas, la fertilizacién de nuevas plantaciones o la
fumigacidn de malezas en terrenos poco accesibles.

Visualizar el bosque como una fabrica que dispone y utiliza multitud de sensores y tecnologias que
capturan datos como las mencionadas ofrece multitud de oportunidades. Sin embargo, para poder
hacer esto realidad se hace necesario disponer de una estrategia de gestién, almacenamiento,
intercambio y enriquecimiento de datos abiertos, fomentando la interconectividad al maximo. Este
trabajo e inversién previo supondra grandes beneficios derivados de la interpretacion de los datos,
pero actualmente es una de las principales limitaciones.

En concreto, el intercambio y enriquecimiento de los distintos datos (como los ya mencionados) tiene
el gran problema de que tanto el formato de los datos como el software que utilizan no son
estandares, por eso es importante establecer estrategias o modelos de intercambio de datos abiertos,
que definan estos estdndares y softwares a utilizar, promoviendo el uso adecuado de los datos.

En este marco es importante destacar la Estrategia Gallega de los Hubs de Innovacién Digital. Como
comentamos a lo largo de este plan, la mayoria de las empresas de Galicia y del sector forestal son
pymes, por lo que los procesos de transformacién digital resultan mas complicados y costosos de
realizar en ellas. Es aqui donde los Hubs de Innovaciéon Digital pueden ayudar a las pymes a acceder a
las tecnologias y herramientas necesarias para llevar a cabo esta transformacién y la mejora de sus
procesos. Es precisamente uno de los objetivos que se marcan dentro del Plan Estratégico de Galicia
(2019), que hace hincapié en incrementar la [+D+i entre las empresas gallegas asi como fomentar una
cultura de innovacion en todo el tejido empresarial gallego.
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En el caso de la comunidad gallega, la Xunta de Galicia ha dispuesto dos Hubs de forma estratégica y
en linea con las propuestas elaboradas en la RIS3 Galicia, por un lado el Cluster Tecnolégico
Empresarial de las Ciencias de la Vida (Bioga), a través del DATAIlife, que pone el foco en el manejo de
grandes cantidades de informacion (big data), por lo que va muy en linea con el uso de estas
tecnologias que hemos comentado; y por otro el Cluster de Empresas de Automocién de Galicia
(Ceaga), a través del Factories of the futuro, que se centra en el internet de las cosas vy la inteligencia
artificial, también muy alineada con todo lo comentado en este apartado. Es importante que el Cluster
actue como agente de relacién con estos clusters e iniciativas, con el objetivo de acercar a las
empresas a estas tecnologias y favorecer su incorporacidn de la forma mas agil y efectiva posible.

Y para terminar, uno de los ejemplos de implantacidn de esta tecnologia en el sector forestal es la
plataforma Global Forest Watch. Aunque nacid con el objetivo de proteger los bosques del planeta a
través de su monitorizacidn en tiempo real, esta plataforma se ha ido modificando a lo largo de los
afios y hoy en dia son multiples sus finalidades. Por ejemplo, en 2013 empez6 a incorporar datos del
Center for Global Development y a partir de 2014 incorporaron mas informacién en distintas escalas
temporales, resoluciones espaciales y capas de datos procedentes de Google, Imazon e incluso la
NASA. Por ello esta plataforma hoy en dia aglutina diversas aplicaciones centradas en el clima, las
materias primas, el agua o los incendios.

Si en esta plataforma se pudieran incluir datos de los bosques procedentes de las administraciones
nacionales y regionales (e incluso mas locales), los datos serian mucho mas precisos, mejorando la
toma de decisiones respecto a la gestion de los bosques.

Otro ejemplo es el uso de Story Maps o mapas que permiten visualizar la informacién de una forma
mucho mas accesible, a través de la combinacidn de mapas, texto, videos, fotos... La informacidn
aparece en forma de historia lineal, que con la combinacidn de capas permite introducir diversas
dimensiones, de tal forma que facilita la busqueda de informacién interactiva en funcion de la
ubicacidn del usuario, por ejemplo. El departamento de agricultura de EEUU utiliza esta herramienta
para comunicar datos referentes al inventario de bosques, prevencion de enfermedades de los
arboles, etc.

En el caso del Story Map “Productos Forestales del sur: un motor econdmico”, esta herramienta
funciona a modo de guia, en permanente actualizacién, sobre los productos de madera y las fabricas
que los procesan. También permite analizar su evolucidon a lo largo de las ultimas décadas, asi como la
diversidad de paisaje y ecosistema e incluso el papel que juegan en la economia de la region. El Story
Map utiliza capas de mapas para mostrar la produccién total de diferentes productos forestales como
la madera dura, la blanda o la madera para pasta entre otros. El nivel de desagregacién de los datos es
tal que llega hasta el nivel de condado.
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Otro ejemplo mas cercano es la implantacion del sistema Senticnel. Esta herramienta se compone de
distintos elementos que se distribuyen estratégicamente sobre el territorio seleccionado: receptores
de seiial, un servidor remoto, cdmaras de espectro visible con conexién a internet, estaciones
meteoroldgicas con sensores de temperatura y humedad o lluvia, etc. Todos estos elementos se
relacionan entre si a través de un software que zonifica los niveles de riesgo de incendio en tiempo
real, lo que permite activar medidas preventivas, detecta y posiciona focos de incendio incipientes o
permite conocer una previsiéon de la evolucién de un incendio para optimizar la gestién de su
extincion. Ademas, el propio software emite avisos a las autoridades y técnicos competentes cuando
detecta un incendio.

Este sistema se probd con resultados exitosos en el Vedat de Torrent, en Valencia, tal y como
comunicaron en el Il Congreso Ciudades Inteligentes los autores del estudio: Manuel Herrero Mas,
Xavier Salas Trejo, Jorge Martinez, Guillermo Biot Mari y Marina C. Martinez Corral (2016). Y en la
actualidad diversas comunidades e incluso administraciones europeas se han interesado por este
sistema.

< Amenazas y oportunidades
Analizando toda la informacion expuesta en este apartado, podemos destacar una serie de amenazas y

oportunidades que el sector debe tener en cuenta a la hora de decidir cudles serdn las acciones
vinculadas al presente plan estratégico para los préximos 4 aios.

-Gran cantidad de normativa que incrementa la
burocracia y dificulta los procesos, tanto a nivel
local, como nacional y europeo.

-Despoblacion del rural y envejecimiento de la
poblacidn de estas zonas, lo que desemboca en
el abandono de los montes y pérdida de masa
forestal.

-Dificultad para encontrar mano de obra en las
zonas de produccion forestal y para atraer a
mano de obra de fuera a estas zonas.

-Poco posicionamiento del subsector mobiliario.

-Crecimiento de nuevos mercados emergentes
y oportunidades en la explotacién del mercado
online

-Las administraciones promueven el desarrollo
de la economia en zonas rurales para evitar su
despoblacién.

-Aplicacién de nuevas tecnologias que mejoran
las capacidades y produccidn de la madera.

-Crecimiento del sector de la madera y mueble
a nivel nacional.



-Incertidumbre generada por la crisis sanitaria
derivada del Covid-19 que previsiblemente
provocara una nueva crisis economica.

-Impacto econdmico provocado por el aumento
de la frecuencia de los desastres naturales
derivados del cambio climatico.

-Poca digitalizacion del sector, especialmente
en cuanto a industria forestal de precision.

-Falta intercambio de datos y transparencia a
nivel regional, nacional y global.

-Escaso nivel de tecnologia y conocimiento
compartido
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-La crisis del covid-19 ha reducido las
exportaciones, a favor del consumo en formato
kildmetro 0 y ha experimentado un crecimiento
del consumo sostenible y a favor de materiales
naturales como la madera

-Madera como elemento natural para sustituir a
otros materiales percibidos como menos
sostenible, como por ejemplo el plastico.

-Previsiéon de mayor demanda para la madera
en sectores como la construcciéon o
rehabilitacion, derivado del auge de las
iniciativas que promueven el cuidado del medio
ambiente como Green Building.

-La colaboracion con los hubs de innovacién
digital puede ayudar a la implementacion de las
nuevas tecnologias en las empresas

-Auge de la bioeconomia y de la economia
circular a nivel europeo.

4.2.2 Entorno especifico del sector de la madera

La preocupacion de la UE por los bosques no es un hecho reciente sino que se remonta al afio 1998,
fecha en la que se aprobd la primera estrategia forestal de la UE, con el objetivo de mejorar la
coordinacién y coherencia de las acciones desarrolladas por la UE en relacién a los bosques. Con el
paso de los afios, aquella primera estrategia forestal ha ido modificdandose, acompafidndola de Planes
de accidn para avanzar en la consecucidn de objetivos concretos. En este sentido, las sucesivas
modificaciones han permitido adaptar la estrategia para abordar mejor los nuevos retos que plantea el
cambio climatico, la gestion sostenible y la proteccion de los bosques.

Por otra parte, la UE tampoco ha sido ajena a los cambios sociales y politicos que han afectado al
sector forestal desde la publicacidon de aquella primera estrategia. En este sentido, en el afio 2015 el
Parlamento Europeo respaldd la actualizacion de la estrategia bajo el titulo “Una nueva estrategia de
la UE en favor de los bosques y del sector forestal”, especificando que entre las prioridades de la
nueva estrategia debian figurar tanto el fomento de la competitividad y la sostenibilidad del sector
forestal como el incremento del uso sostenible de la madera y de otros productos forestales. Esta
inquietud de la UE por apoyar al sector forestal ha quedado patente en el Plan de accién plurianual de
ejecuciéon de la nueva estrategia forestal de la Unidn, en el cual el fomento de la competitividad y la
sostenibilidad de las industrias basadas en la silvicultura, la bioenergia y la economia verde en general
se contempla como uno de los ocho dmbitos prioritarios de actuacion.
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Con la definicién de esos ocho ambitos prioritarios, la UE busca que el Plan de Accién 2016-2020
permita que los Estados Miembro puedan avanzar en la gestion sostenible de los bosques,
entendiendo la sostenibilidad no solo en su componente ambiental y social, sino también econdmica.
De esta forma, la UE se marca como objetivo aunar la proteccidn y conservacion de la biodiversidad en
los ecosistemas forestales con la actividad econdmica de un sector forestal y sus industrias asociadas
que en el afo 2017 generaron unas ventas conjuntas de 57.800 millones de euros, con casi 3,5
millones de personas empleadas (Eurostat, 2020).

A la hora de abordar esta seccidon del Plan Estratégico se ha seguido la misma clasificacion de las
actividades del sector forestal y de las empresas de transformacion de la madera empleadas por la
Unién Europea para la elaboracion de sus estadisticas. Asi, el marco de andlisis se estructura alrededor
de cuatro grupos de actividades:

1. Produccion maderera: el producto de esta actividad es la madera en rollo, tanto la tallada
como la aprovechada y la extraida de cualquier otro modo. Dentro de esta designacion se
incluye toda la madera extraida con o sin corteza, incluida la extraida en forma de rollo,
partida o simplemente escuadrada o en otra forma y madera simplemente desbastada o
filada. A su vez, la madera en rollo comprende:

Madera en rollo para su uso como biocombustible.

Madera en rollo industrial o madera en bruto: agregado que comprende las trozas

para aserrio y para chapas; la madera para pasta (en rollo y partida) y otros tipos de
madera en rollo industrial (tal como madera en rollo para postes, pilotes, vallas, puntales
para minas, curtido, destilacidn, cerillas, etc...)

2. Industria de primera transformacion: esta industria se nutre de los dos productos anteriores
y a partir de ellos obtiene los siguientes productos de primera transformacion:

Madera aserrada

Chapas o I[dminas de madera.

Tablero contrachapado (plywood).

Tableros de particulas, de fibra orientada y tableros similares.
Tableros de fibra.

Pasta de papel

3. Industria de segunda transformacidn: fabricacion de muebles de madera.
4. Industria de la pasta, el papel y el cartén.

< Mercado

En este apartado se presentan los principales indicadores del estado del mercado de la produccidn de
madera en rollo y de madera en rollo industrial a nivel mundial, europeo y espafiol. Para la obtencidn
de los indicadores de la Union Europea (UE) se ha partido de la informacion mas actualizada disponible
en Eurostat y referida al conjunto de la UE28 para el afio 2017 y anteriores.
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Segun las estimaciones para la UE281, |la produccion total de madera en rollo en el afio 2017 ascendié
a 470 millones de metros cubicos, lo que supone un incremento del 1,6% respecto al afio 2016. De
estos, aproximadamente las tres cuartas partes se destinan a madera en rollo industrial, mientras que
la cuarta parte restante es empleada como biocombustible (Agriculture, forestry and fishery statistics
2019 edition. European Commission, 2019). La cifra del afio 2017 sigue la tendencia al alza que viene
experimentando la produccidon de madera en el conjunto de la UE durante los ultimos afos. Dicha
tendencia va también acompafiada del incremento en la demanda de madera en Europa y contrasta
con la bajada de produccién en Estados Unidos (Global forest products. facts and Figures 2018. FAO,
2018).

Si se desestima el volumen de madera destinado a su uso como biocombustible, es decir, atendiendo
Unicamente a la madera en rollo industrial, de acuerdo con los datos publicados por la FAO (2018), en
el afio 2018 la produccién crecié un 5% a nivel mundial, alcanzando una produccién récord de 2.030
millones de metros cubicos. Si se compara esta cifra con los datos del afio 2014, el crecimiento fue del
8,9%.

Analizando los datos a escala global, las extracciones de madera en rollo industrial por regiones fueron
como sigue:
o 650 millones de metros cubicos en Europa (32% del total), incluyendo Rusia.

o 519 millones de metros cubicos en Norte América (Estados Unidos y Canada) y otros 519
millones de metros cubicos en la region Asia-Pacifico (conjuntamente, 51% del total).

o 261 millones de metros cubicos en Latinoamérica y Caribe (13% del total).

o 79 millones de metros cubicos en Africa (7% del total).
Por paises, Estados Unidos es de lejos el principal productor de madera en rollo industrial, registrando
una produccién total de 368 millones de metros cubicos en el afio 2018.

Principales de productores mundiales de madera en rollo industrial 2014-2018
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Fuente: Global forest products. Facts and figures 2018 (FAO, 2018)

1. UE28 compuesta por: Bélgica, Dinamarca, Francia, Alemania, Grecia, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Holanda, Portugal, Espafia,Reino Unido,
Austria, Finlandia, Suecia, Chipre, Republica Checa, Estonia, Hungria, Lituania, Letonia, Malta, Polonia, Eslovaquia, Eslovenia, Bulgaria,
Rumania, Croacia
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En el caso de Europa, el principal motor de crecimiento de las extracciones de madera industrial en
rollo durante el periodo 2013-2017 ha sido la creciente demanda por el incremento de la actividad de
los aserraderos europeos como resultado del crecimiento del mercado de la madera en Europa asi
como fuera de sus fronteras (Global forest products. facts and Figures 2018. FAQ, 2018).

Produccion anual de madera en rollo UE28, 1999-2007
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Nota: desde 2011 hasta 2017, los datos han sido estimados por Eurostat.

Fuente: adaptado de Wood_products_production_and_trade_update_May 2019 final_v2.
(Comision Europea, 2019).

Analizando los datos por paises, los cinco primeros productores de madera en rollo serian, en orden
decreciente de produccion: Suecia (72,9 millones de metros cubicos), Finlandia (63,3 millones de
metros cuUbicos), Alemania (53,5 millones de metros cubicos), Francia (51,2 millones de metros
cubicos) y Polonia (45,3 millones de m3). En total, estos cinco paises aglutinan el 60,8% del total de la
produccién de madera en rollo de la UE en el afio 2017 (Agriculture, forestry and fishery statistics 2019
edition. European Commission, 2019).

Si se analizan Unicamente los datos referidos a la madera en rollo industrial, Suecia, Finlandia y

Alemania siguen liderando los tres primeros puestos. Polonia se situaria en cuarto lugar, seguida de
Francia.

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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Produccion de madera en rollo UE28, 2017
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Fuente: Agriculture, forestry and fishery statistics. 2019 Edition. (Comision Europea, 2019)

En el caso de Espafia, en el afio 2017 se registré una produccién total de 16,9 millones de metros
cubicos de madera en rollo (para biocombustible y para madera en rollo industrial), lo que la sitda en
el octavo lugar dentro del conjunto de la UE, y representa un crecimiento del 4% respecto a los datos
del afio 2016. De estos, 14,7 millones de metros cubicos corresponden a madera en rollo industrial:

Produccidon de madera en bruto en Espaia. 2009-2017
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat (cdigo de los datos online: for_basic).
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En la gréfica siguiente se representa el volumen de negocio correspondiente a la madera en rollo
industrial correspondientes al afio 2017. A la hora de analizar estos datos es necesario tener en cuenta
qgue la informacién estadistica actualmente disponible esta incompleta y hay una gran parte de los
paises comunitarios para los que no se dispone de datos. Los datos disponibles sitian a Suecia como el
pais con mayor produccidn (en valor), seguida de Alemania y Francia.

Volumen de negocio generado por la madera en rollo EU28 2017
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*datos no disponibles.

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat (codigo datos online: for_basic)

Analizando el sector forestal y sus actividades secundarias asociadas en conjunto, el volumen de
negocio del sector forestal ascendié a un total de 57.788,4 millones de euros en el afio 2017. Si de esta
cantidad se deduce el coste de los bienes de consumo intermedios y de los servicios empleados para
generar dicho volumen de produccidn se calcula el valor afiadido bruto.

En el conjunto de la UE 28, el valor anadido bruto del sector en el afio 2017, ascendié a un total de
26.862 millones de euros lo que supone un incremento del 4% respecto a los datos del afio 2016. La
contribucion individual de cada Estado Miembro al dato conjunto de la UE se representa en la figura
siguiente:
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Valor aifadido generado por el sector forestal y sus actividades secundarias UE28.
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Nota: datos para Malta no disponibles.

Fuente: adaptado de Forests_forestry_and_logging_statistics_update_Feb_2020 (Comision Europea,
2020). (codigo de los datos online: nama_10_a64 y for_eco)

Los datos representados en la figura anterior indican que los paises que generaron mayor valor
afnadido en el afio 2017 fueron: Finlandia, Suecia, Francia, Alemania e Italia. La suma del valor afiadido
bruto generado por estos paises representa el 60% del total del valor afiadido bruto del sector a nivel
Europeo. Espafia, con 995 millones de euros se situa en décimo lugar.

Partiendo de los datos de produccidn de madera en rollo y del valor afiadido bruto para cada pais
miembro, se calcula el valor afiadido bruto generado por cada m3 de madera extraida.

Los datos disponibles en Eurostat indican que la media de la UE28 en el afio 2017 se situd en los 66
€/m3 mientras que el sector forestal espafiol consiguio generar un valor afiadido bruto de 59 € por m3
de madera extraida de sus bosques. De entre todos los Estados Miembros es de destacar el caso de
Italia, con 356 €/m3, dato que refleja la elevada capacidad del sector silvicola y forestal italiano para
conseguir un mayor margen de venta en sus productos en comparacién con los demas mercados

europeos.
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Millones de m3 de madera en rollo
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*  Produccién del sector de primera transformacion de la madera

Tal y como se comentd anteriormente, del total de madera en rollo extraida de los bosques de la UE,
las tres cuartas partes se destinan a la produccidon de madera industrial en rollo a partir de la que se
obtendran cuatro tipos de productos: trozas para aserrio, trazas para chapas/laminas, madera para
pasta y madera para otros usos distintos de los tres anteriores, como por ejemplo, para postes, pilotes,
vallas, puntales para minas, curtido, destilacién, cerillas, etc. Estos productos de la explotacidn forestal
alimentan la industria de primera transformacién de la madera y de ellos se obtienen: madera
aserrada, tableros de madera y pasta de madera.

Como se indicd en el apartado anterior, en el afio 2018 la produccion de madera en rollo industrial
crecio un 5% a nivel mundial, alcanzando una produccién récord de 2.030 millones de metros cubicos.

Analizando la produccion de madera aserrada y tableros a base de madera obtenidos a partir de la
madera en rollo industrial, a nivel global, de acuerdo con los datos publicados por la FAO (Global forest
products. facts and Figures 2018. FAO, 2018), la produccién y el comercio de estos productos
madereros experimentd el mayor incremento desde que la FAO comenzd a recopilar datos estadisticos
sobre la produccion forestal, en el afio 1947.

Asi, los datos publicados por la FAO indican que la produccion mundial de madera aserrada y tableros
crecioé un 2% en el afio 2018, alcanzando 493 millones de metros cubicos de madera aserrada y 408
metros cubicos de tableros a base de madera (Global forest products. facts and Figures 2018. FAO,
2018). De entre estos ultimos, los tableros de particulas (generalmente usados en construccién y
fabricacion de muebles) experimentaron el mayor crecimiento de todos los productos madereros
gracias a la creciente demanda de los paises de Europa del Este, incluyendo Rusia.

En este contexto, China es el pais que en el ano 2017 registré las mayores tasas de crecimiento de la
produccidon y demanda de madera aserrada y tableros a base de madera a escala mundial (Global
forest products. facts and Figures 2018. FAO, 2018). Por tal motivo, la regidén Asia-Pacifico fue la que
produjo un mayor volumen de tableros de madera en el afno 2018, alcanzando los 248 millones de
metros cubicos (61% de la produccion global). En la clasificacion de las regiones mas productoras de
tableros, a la de Asia-Pacifico le siguen Europa (90 millones de metros cubicos, 22% del total), Norte
América (48 millones, 12% del total), Latinoamérica y Caribe (19 millones de metros cubicos, 4% del
total) y Africa (3 millones de metros ctbicos, 1% del total).
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Produccidon mundial de tableros a base de madera 2017
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*QOSB: tablero de particulas orientadas
Fuente: Global forest products. Facts and figures 2018 (FAO, 2018)

Por paises, los datos disponibles por la FAO relativos al afio 2018 sitian a China, Estados Unidos, Rusia,
Alemania y Canadd como los cinco mayores productores de tableros de madera. De entre estos, China
concentrd el 50% de la produccion. En relacién a esta clasificacidn, analizando la serie temporal 2014-
2018, es de destacar el crecimiento registrado en la produccién rusa, que se incrementd en un 39% en
dicho periodo (Forest products.Annual market review. UNECE/FAO, 2018). Por el contrario, la
produccidn de tableros se mantuvo relativamente estable tanto en Estados Unidos, como en Alemania
y Canada. Respecto a este ultimo pais, en el afio 2018, Alemania superd la produccién canadiense de
tablero.

Siguiendo con el andlisis a escala global, por productos, el tablero contrachapado fue el que registré un
mayor volumen de produccion en el afio 2018 (163 millones de metros cubicos, representando el 40%
de la produccidn total de tableros). Esta cifra esta directamente relacionada con el incremento de la
produccidn china de este articulo. En el afio 2018, China produjo el 72% del volumen de tablero
contrachapado producido en todo el mundo.

Respecto a Europa, el crecimiento econdmico de esta region ha conducido a una mayor confianza de
las personas consumidoras, a condiciones financieras mas favorables y a continuas mejoras en el
mercado del trabajo. Estas condiciones favorables para el comercio se han visto también reflejadas en
la industria de primera transformacién de la madera. En el caso concreto de los tableros a base de
madera, su produccién se ha incrementado en un 1,6% en Europa respecto al afio 2016 (Forest
products.Annual market review. UNECE/FAO, 2018).
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Sin embargo, a pesar del incremento en la produccién del afio 2017, esta se encuentra todavia lejos de
los 39,4 millones de metros cubicos producidos en el afio 2007, antes del inicio de la crisis.

Por productos, de acuerdo a los datos recogidos por la FAO (Global forest products. facts and Figures
2018. FAO, 2018) la produccién de tablero de particulas se incrementd en un 5% en el afio 2017 en
Europa respecto al afio anterior, llegando a los 36,8 millones de metros cubicos. Entre lo paises con
mayor incremento en la produccion de este tipo de tablero respecto al afio anterior se encuentran
Republica Checa (+10,7%), Eslovaquia (+6,5%), y el Reino Unido (+7,1%). Dos tercios de la produccidn
de tablero de particulas europea se destind a la produccidn de muebles. Por su parte, el sector de la
edificacién, que incluye la fabricacién de puertas y suelos técnicos, consumié un 21% de la produccion
europea de este producto. El 12% restante se destind a otras aplicaciones, tales como el embalaje.

En lo referente a las perspectivas de crecimiento de la produccidn de este tipo de tablero, se espera
que su produccién aumente en los préximos afios gracias al incremento de la capacidad productiva en
paises como Polonia y Espafia (Forest products.Annual market review. UNECE/FAO, 2018). A esta
situacidon hay que sumar los proyectos de nuevas plantas en lItalia y Eslovenia, para las que aln se
desconoce la fecha de entrada en produccidon. A pesar de estas favorables perspectivas, la capacidad
total europea para la produccion de tablero de particulas continuara siendo sustancialmente inferior a
la capacidad productiva anterior a la crisis (43 millones de metros cubicos) (Global forest products.
facts and Figures 2018. FAO, 2018).

En cuanto al tablero de fibra, su produccién se incrementé en un 2,1 % en Europa en el afio 2017,
alcanzando los 24,1 millones de metros cubicos. Dentro de la UE, los cuatro productores fueron
Alemania, Polonia, Espafia y Francia. El tablero de fibra, en concreto el MDF (Medium density
fibreboard) se destind en un 56% al sector de la fabricacién de muebles. De entre las aplicaciones de
este tipo de tableros destaca la fabricacién de elementos de bricolaje, en consonancia con la filosofia
do-it-yourself, cuyas ventas se incrementaron un 20% en el afio 2017 respecto al afio anterior, lo que
refleja la creciente popularidad de este segmento (Forest products.Annual market review.
UNECE/FAO, 2018).

Por su parte, la produccién de tablero contrachapado crecié un 5,1% en el afio 2017, hasta los 5,1
millones de metros cubicos, siendo Finlandia el mayor productor de la regidn, con mas del 24% de la
produccidn total. Los destinos de la produccidn total de tablero contrachapado europeo en el afo
2017 fueron la construccion (39%) y la fabricacién de muebles (30%) seguida del transporte (13%), el
embalaje (8%) y otros usos (10%).

Analizando la situacién en la UE, de acuerdo con los datos publicados por Eurostat para el afio 2017,
los paises de la UE28 pusieron en el mercado un total de 162 millones de metros cubicos de madera
en rollo destinada a ser transformada en madera aserrada, chapas/laminas de madera y tableros a
base de madera. De estos, un 68%, es decir, 110 millones de metros cubicos, se transformé en madera
aserrada y tableros a base de madera, cifra que supone un incremento del 3,3% respecto al afio 2016
y que sitla la produccidon de madera aserrada en niveles anteriores a la crisis del 2009 (Agriculture,
forestry and fishery statistics 2019 edition. European Commission, 2019). Si se analiza la clasificacion
por paises, en los cinco primeros puestos se encuentran: Alemania (23,2 millones de metros cubicos),
Suecia (18,4 millones de metros cubicos), Finlandia (11,8 millones de metros cubicos), Austria (9,9
millones de metros cubicos) y Francia (8,2 millones de metros cubicos).
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Produccidn de madera aserrada y tableros a base de madera UE28, 2017.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat (cédigo datos online: for_swpan).

Los datos registrados por Polonia se deben a la entrada en produccién de nuevos aserraderos en el
afo 2017.

En lo que respecta a Espafia, de acuerdo con los datos publicados por el Ministerio de Agricultura y
Pesca, Alimentacidn y medio Ambiente; en el afio 2016 aproximadamente el 69% del total de la
madera industrial se destiné a la elaboracion de pasta y tableros mientras que el 29% se utilizé para
madera aserrada, tablero contrachapadao y chapa.

En la tabla siguiente se recogen los datos de produccién de distintos productos de madera en el
mundo, UE y Espafia entre los afios 2015y 2017.
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Miles de % Crec. % Crec. % Crec.

unidades Espafa UE Mundo

Madera en

; . m3 12905 13325  14.642  13,47%  436%  3,64%
rollo industrial
E‘:(;‘er‘;s e m3 3860  3.763 4.007 380%  670%  4,26%
Madera 0 0 o
NN m3 1.691  2.138 2359  39,55%  541%  7,28%
?;rrt‘:) f\ape' ¥ tn 4809  4.841 4.988 3,74%  555%  3,91%
Papel o 9 9
S tn 4568  4.710 4560  -0,16%  1,10%  3,18%
E::t:‘l para tn 2444  2.091 1.896  -22,44%  1,84%  2,34%
fne;'de;:ade tn 525 461 461 112,21%  9,09%  21,50%

Fuente: Informe sector madera y mueble 2018 (UneMadera, 2018).

En lo que referente a la madera aserrada, Espaiia registré en el afio 2017 una produccién total de 2,8
millones de metros cubicos (Eurostat, 2020), lo que supone un crecimiento del 58% respecto a los
datos del afio 2016 que la sitian en el undécimo (119) lugar dentro del conjunto de la UE, liderando
junto con Alemania la clasificacion de paises que mas crecen respecto al afio 2016.
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Produccién de madera aserrada Espaina, 2009-2017
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat (cédigo datos online: for_swpan)
Por su parte, la produccidn espafiola de tableros a base de madera en el afio 2017 fue de 4,6 millones
de metros cubicos, repartidos del siguiente modo:
o Laminas de chapa de madera: 1 millén de metros cubicos (22%)
o Tablero de particulas, de virutas orientadas y similares: 1,9 millones de metros ctbicos (41%)

o Tablero de fibra: 1,7 millones de metros cubicos (37%)

*  Fabricacion de muebles

La madera aserrada, las chapas de madera, los tableros y la pasta de papel cuyo mercado se analizaron
en el apartado anterior, sirven de materia prima para el sector de la industria manufacturera. A nivel

europeo, este sector agrupa a un amplio nimero de actividades que se clasifican en cuatro grandes
grupos:

* Industria de la pasta de papel, el papel y los productos papeleros.
* Industria de la maderay los productos madereros, excepto muebles.
* Industria del mueble.

* Industria de la imprentay de las actividades relacionadas con la misma.

En el afo 2016, los cuatro grupos de actividades registraron en la UE28 un volumen de negocio de casi
medio billdn de euros (499.115 millones de euros) y generaron un valor afiadido 142.700 millones de
euros, representando el 7,6% del valor afadido generado por la industria manufacturera comunitaria
en su conjunto.
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En lo que respecta Unicamente a la industria del mueble, el volumen de negocio ascendié en el aiho
2016 a 100.000 millones de euros y un valor afadido de 33.000 millones de euros. Estas cifras
convierten al sector de transformacion en la madera en un sector clave para la economia comunitaria.

En las graficas siguientes se representa el volumen de negocio? y el valor afiadido® generado por cada
uno de los cuatro grupos de actividades asi como el nimero de empresas operando en cada grupo en

el afio 2016:
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Contribucion de cada grupo de actividad al valor afiadido generado en el afio 2016

21%
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M Industria de la pasta, el papel y los productos papeleros.

M Industria de la madera y los productos madereros, excepto muebles.
Industria del mueble.
Industria de la imprenta y de las actividades relacionadas con la misma.

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostats (codigo datos online: sbs_na_ind_r2)

2. Corresponde a las ventas en el mercado de bienes o servicios suministrados a terceros.
3. Corresponde al ingreso bruto de las actividades de explotacidn después de ajustar los subsidios de explotacion
y los impuestos indirectos.
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Numero de empresas por grupo de actividad UE28, 2017
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostats (codigo datos online: sbs_na_ind_r2)

En conjunto, el valor afiadido generado por la industria del mueble y de la madera y otros productos
madereros (excepto muebles) en el afio 2017 ascendié a 66.885,3 millones de euros, es decir, un 46%
del total generado por el grupo de las cuatro actividades.

En relacidn a la industria del mueble, de acuerdo con el informe publicado por la FAO (Global forest
products. facts and Figures 2018. FAQO, 2018), a nivel mundial la produccion de muebles en el afio 2018
se incrementd en 20.000 millones de ddlares respecto al afio 2017, alcanzando un valor de 440.000
millones de ddlares. En este contexto, China continua siendo el gran productor de muebles de madera
si bien se observa que la deslocalizacién de la produccion hacia zonas con menor coste de produccién
iniciada en los afios 90 se ha ralentizado. Dicha ralentizacidn se asocia a tres factores: el aumento de
los costes de produccién en estas zonas, la necesidad de acortar los tiempos de suministro a los
clientes y la automatizacion de los procesos productivos en los paises desarrollados (Global forest
products. facts and Figures 2018. FAO, 2018).

Respecto a dicha deslocalizacidn, cabe recordar que esta se produjo también a escala regional. Asi por
ejemplo, en el caso de Europa, la produccién se trasladé a paises como Republica Checa, Polonia,
Portugal o Rumania.

En lo que se refiere a los datos del sector del mueble a nivel comunitario, los datos disponibles en
Eurostat diferencian cuatro tipos de productos: mobiliario de oficina y de tiendas, mobiliario de cocina,
somieres y otros tipos. En la figura siguiente se representa el volumen de negocio y el valor afiadido al
coste de los factores generado por cada uno de estos productos en el afio 2016:



Indicadores econémicos por tipo de mueble de madera UE28, 2017
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostats. (codigo datos online: sbs_na_ind_r2)

El sector del mueble de madera aleman generd un volumen de negocios por valor de 22.883 millones
de euros (21% del total de la UE28) y un valor afiadido de 7.509 millones de euros (22% del total de
UE) siendo el pais que lidera la clasificacién de los paises de la UE28 que mayor cifra de negocio y valor
afadido generaron en el afio 2016. A este le siguen Italia, Polonia, Reino Unido y Francia.

Indicadores econémicos sector del mueble UE28, 2007
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostats. (codigo datos online: sbs_na_ind_r2)
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Si se analiza la situacion de la industria del mueble espafiola se observa una progresiva recuperacién
del volumen de negocio después de haberse alcanzado un minimo en el afio 2013 y de acuerdo a los
datos disponibles para el afio 2017, la industria del mueble espaiola se sitla en sexto lugar dentro del
conjunto de la UE28, representando el 5% del volumen de negocio a nivel comunitario (5.475 millones
de euros), y el 5,2% (1.770,5 millones de euros) del valor afiadido. Estas cifras suponen un incremento
respecto al afio 2016 del 7,3 % del volumen de negocio y del 7,8% del valor afiadido, lo que muestra
que el sector del mueble espafiol continua el proceso de recuperacién iniciado en el afio 2015.

Indicadores econdmicos sector del mueble Espafia, 200-2017
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostats. (codigo datos online: sbs_na_ind_r2)

Valor aiadido bruto (millones de €) 2008 mmﬂ 2017
(est.)

Silvicultura y aprovechamiento forestal 1372 1126 1141
Industria de la madera y corcho 3271 2442 1866 2021 2192
Fabricacion de muebles, otras manufac. 7364 6401 5471 5142 5333
Sector madera y mueble 12007 9785 8313 8289 8666
% VAB 1,17% 0,97% 0,87% 0,82% 0,82%
% VAB industrial 6,53% 5,84% 5,02% 4,64% 4,55%
Construccion 113190 106503 63521 59563 64751
% VAB 11,04% 10,59%  6,66% 5,87% 6,12%

Fuente: Informe sector madera y mueble 2018 (UneMadera, 2018).
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Respecto a la distribucidn de ambos indicadores entre los cuatro tipos de productos abarcados en este
sector en Espaia, el mayor volumen de negocio corresponde a la categoria “otros” (53% del total),
seguida de “muebles de oficina y tiendas” (24%), “muebles de cocina” (12%) y “somieres” (11%). Esta
distribucidn de porcentajes entre los diferentes tipos de productos se mantiene en el caso del valor
afadido. Tal y como se indica en la figura siguiente estos porcentajes se han mantenido estables en los
ultimos afios:

Volumen de negocio por tipo de mueble de madera Espafia, 2017
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostats. (codigo datos online: sbs_na_ind_r2)

La industria del mueble espafiol también se caracteriza por su elevada diversificacién y especializacion
geografica, concentrandose el 71% de la cifra de negocios en el aflo 2016 en seis Comunidades
Autonomas: Comunitat Valenciana (873 millones de euros en el afio 2016), Cataluiia (750 millones de
euros), Madrid (576 millones de euros), Andalucia (551 millones de euros), Aragén (439 millones de
euros) y Murcia (439 millones de euros).

Al analizar el mercado del mueble es imprescindible dar cuenta también de las tendencias de la venta
online. En este sentido, la tendencia de la compra online de productos del sector forestal-madera es
similar, aunque sigue sin ser uno de los canales de compra principales ya que para la compra de
muebles los consumidores prefieren, por este orden, las grandes superficies (46%) y los grandes
almacenes (20%) mientras que las compras online son elegidas por el 17% de los consumidores
(Informe consumo mueble Cetelem, 2018).

En un estudio llevado a cabo por Cetelem en 2018, el 40% de los encuestados afirmaron haber
comprado muebles (una categoria que abarca muebles de hogar, cocina, descanso y decoracion) en el
ultimo afio. Esta cifra supone un 5% mas que el afio anterior. Ademas, un 36% manifestaron intencion
de compra en esta misma categoria (Observatorio Cetelem Ecommerce, 2018).
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Sin embargo, ha descendido ligeramente el gasto en la adquisicion de muebles. En total se gastaron en
el aflo 2018 una media de 246€ en compra de muebles por persona, mientras que esta cifra el afio
anterior era de 275€ (Observatorio Cetelem Ecommerce, 2018), este gasto también disminuye en
tienda fisica (Informe consumo mueble Cetelem, 2018).

Otro dato que refleja la importancia que estd ganando la venta online es que las ventas de muebles
a través de la plataforma de comercio electronico Amazon permitié a la compaiiia obtener una
facturacidn estimada en 1.200 millones de ddlares. Si bien esta cifra supone menos del 1% de la
facturacidn de Amazon, cuyas ventas netas se estiman en 178.000 millones de délares en 2017, esta
plataforma de venta online ha puesto ya en marcha diversas salas de exposiciones “showrooms” de
muebles y esta desarrollando nuevas actuaciones con el objetivo de aumentar las ventas de este
sector (Engel, 2018)*.

A pesar de no ser un sector fuerte digitalmente, queda todavia mucho por hacer y explorar respecto a
la transformacién digital del mismo. Los jovenes que vienen detrds de las generaciones anteriores
podran llevar el cambio digital a los negocios, transformandolos y agilizandolos para adaptarse a las
nuevas formas de comportamiento e interaccién, que vienen cdmo no asociadas a internet y las
nuevas tecnologias.

Otra tendencia clave que estd marcando el mercado del mueble en los Ultimos afios es el paso de los
tradicionales muebles de madera muy duraderos que eran vistos como inversiones por parte de las
familias, a muebles de bajo coste, que deben ser ensamblados por la persona compradora y con un
ciclo de vida mas corto (mayor tasa de reposicién). Este cambio de tendencia se debe
fundamentalmente a la mayor flexibilidad que proporcionan estos muebles, al ser mds asequibles y
presentar el caracter temporal, especialmente apreciados por las personas consumidoras mas jovenes.

Respecto a las tendencias para los préximos afios, a pesar de haberse registrando un incremento de
inventario en el afio 2018, los actores del mercado del mueble siguen registrando envios, inventarios y
periodos de pago normales y se muestran optimistas en cuanto a la tendencia positiva de las ventas
gracias a la elevada confianza en el mismo de las personas consumidoras.

* Pasta y papel

En el sector de la pasta y el papel se incluye la producciéon de pasta, papel y cartén asi como la
produccién de articulos a partir de dichos materiales.

En contraste con los datos registrados por otros productos madereros, la produccién global de papel y
cartén se contrajo un 2% en el afio 2018. La produccion de papel se estancé tanto en Europa como en
Norte América mientras que experimenté una caida en Africa y en la regién Asia-Pacifico.

Asi mismo, también la produccidn de folios y papel para imprenta descendid un 4%, como
consecuencia del impacto de las nuevas tecnologias. Esta cifra es el valor mas bajo registrado desde el
afio 2016.
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En el conjunto de la UE, los datos completos mas recientes corresponden al afio 2016. Las
estimaciones de produccidon de pasta de papel para el conjunto de la UE28 en el aio ascienden a
37.347 millones de toneladas, siendo Finlandia y Suecia los dos principales productores. Juntos, ambos
paises representan el 60% de la produccidn comunitaria de pasta de papel. Respecto a Espafia,
esta produjo 1.677 toneladas de pasta en el afio 2016 (4% del total).

Produccidn de pasta de papel UE28, 2005-2016
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de Eurostat (cédigo datos online: for_pp).

La industria de la pasta y el papel en su conjunto generé un valor de negocio de 189.169,3 millones de
euros y un valor afiadido de 47.934 millones de euros, valores que vienen a ratificar la estabilizacion
de este mercado. El nimero de empresas operando en este sector en el conjunto de la UE28 en el aio
2016 fue de 19.800.

Volumen de negocio de la industria de la pasta y el papel UE28, 2011-2017
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostats. (cédigo datos online: sbs_na_ind_r2)
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Por paises, las industrias de produccion de papel y productos papeleros que registraron el mayor
volumen de negocio en el afio 2016 fueron las de: Alemania (22% del volumen de negocio generado
por este sector a nivel europeo), Italia (12%), Francia (11%), Finlandia (10%) y Reino Unido (8%).
Espafia aglutind el 7% del valor afiadido total, ocupando el séptimo lugar en la clasificacidn por paises.

Volumen de negocio generado por la industria de fabricacion de papel y productos
papeleros UE28, 2016
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* datos no disponibles
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostats (codigo datos online: sbs_na_ind_r2)

Si se analiza el volumen de negocio correspondiente a los cinco principales paises en la serie 2011-
2017, se comprueba que el sector aleman se ha mantenido a la cabeza de la clasificaciéon durante toda

la franja temporal:

Volumen de negocio de los cinco principales paises fabricantes de papel y productos
papeleros, 2011-2017
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostats (codigo datos online: sbs_na_ind_r2)
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« Clientes

Una vez analizado el mercado europeo de la produccién de madera y su transformacién a escala
mundial, en la Unién Europea y en Espafia, se aborda ahora el destino de dicha madera y productos
madereros. En este apartado se identifican y analizan los principales paises compradores con el fin de
identificar los factores criticos sobre los que el sector gallego debe trabajar.

En la redaccidn de este apartado no se tienen en cuenta las actividades del grupo de la pasta y el
papel. Dicha exclusion se debe a las caracteristicas intrinsecas de este sector en Galicia, representado
Unicamente por una sola empresa, cuya actividad se regula por criterios propios.

*  Produccion de madera en bruto (madera en rollo industrial)

A nivel mundial, el mercado de la importacidn-exportacidn de madera en bruto ha ido en aumento a lo
largo de los ultimos 10 afios (Forest products. Annual market review. UNECE/FAO, 2018). Muestra de
ello es el crecimiento que han experimentado los envios de madera en bruto entre paises, habiendo
crecido un 36% en el mundo y un 29% en Europa en los ultimos diez afos, después del minimo
alcanzado en 2009 (Global forest products. facts and Figures 2018. FAQO, 2018).

A escala global, los datos del afio 2017 muestran que China no solo es el principal productor de
productos de madera, si no que también es el principal importador de madera en rollo industrial en el
afio 2017, procedente mayoritariamente de: Nueva Zelanda, Rusia y Estados Unidos. Comparando los
datos del aifo 2007 y 2017 se observa que China se mantiene en primer lugar, con un volumen total de
madera importada de 36,9 millones de metros cubicos (Forest products. Annual market review.
UNECE/FAO, 2018).

Importaciones chinas de madera en rollo industrial, 2013 y 2017 (millones de metros cubicos):

Nueva Zelanda 11.3 13.4 19
Rusia 9.3 8.7 -6
Estados Unidos 5.3 4.8 -9
Australia 1.6 4.2 163
Canada 2.7 2.8 4
Otros 2.8 3.0 7
Total 32.9 36.9 12

Fuente: Forest Products. Annual market Review 2018 (UNECE/FAO, 2018)
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En el conjunto de la UE28, el valor de las importaciones de madera en rollo industrial ascendieron en
el afio 2017 a 3.470 millones de euros. En lo que respecta al volumen de madera importada, este se
situd en los 54,3 millones de metros cubicos.

Importaciones (en valor) de madera en rollo UE28, 2006-2017
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de Eurostat (codigo datos online: for_basic)
De acuerdo con los datos disponibles en Eurostat para el afio 2017, el principal pais importador de

madera en rollo fue Austria (666,3 millones de euros), seguido de Alemania (605,9 millones de euros),
Suecia (341,8 millones de euros), Italia (318,1 millones de euros) y Finlandia (213,7 millones de euros).
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Importaciones de madera en rollo UE28, 2017
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* datos no disponibles.
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat (codigo datos online: for_basic).

Si se comparan los datos de las importaciones de madera en rollo de los afios 2007 y 2017 a nivel
mundial, Austria se mantiene entre los cinco primeros importadores en ambos anos. Sin embargo,
Alemania Unicamente figura en la clasificacion del afio 2017. La alta demanda de madera y el limitado
crecimiento de su produccidn, han convertido a Alemania en uno de los principales importadores de
madera en bruto, destinada a cubrir la demanda de sus aserraderos, un sector en expansion en el pais
germano que incrementd sus exportaciones un 20% entre 2013 y 2017 (Global forest products. facts
and Figures 2018. FAO, 2018). El 50% de la madera importada por Alemania entre los afios 2013 y
2017 procedio de la Republica Checa y Noruega.

En relacion a las importaciones suecas, estas se han incrementado por segundo afio consecutivo, a
pesar de la bajada experimentada en el cuarto trimestre del afo 2017. La caida registrada esta
directamente relacionada con el escaso suministro de madera procedente de los paises préximos al
mar Baltico (principales proveedores de Suecia) durante dicho periodo debido a la incidencia de
fendmenos meteoroldgicos adversos (Global forest products. facts and Figures 2018. FAO, 2018)

En esta clasificacion, Espafia ocupa el undécimo lugar (112) con importaciones de madera en rollo con
un total de 64,2 millones de euros y casi 600.000 metros cubicos. Estos datos suponen una bajada de
1% del valor de las importaciones respecto al afio 2016, continuando la tendencia a la baja registrada
desde el inicio de la crisis de 2008, después de un leve repunte en el afio 2015.
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Importaciones de madera en rollo Espaia, 2017
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat (codigo datos online: for_basic).
*  Productos de la primera transformacion de la madera

De acuerdo a los datos disponibles por la FAO (Global forest products. facts and Figures 2018. FAO,
2018), el comercio internacional de tableros de madera ha ido incrementandose desde el afio 2014
gracias a la fuerza importadora-exportadora de dos regiones: Europa y Asia-Pacifico (en conjunto,
registraron el 71% de las importaciones mundiales en el afio 2018). Las cifras del periodo 2014-2018
muestran un ascenso de las importaciones en las cinco regiones contempladas por las estadisticas de
la FAO (Norteamérica, Latinoamérica y Caribe, Europa, Asia-Pacifico y Africa).

Por paises, el mayor importador de paneles a base de madera en el afio 2018 fue Estados Unidos,
seguido de Alemania, Japdn, Polonia y Reino Unido. En conjunto, estos cinco paises importaron un
total de 33 millones de metros cubicos de tableros a base de madera (Global forest products. facts and
Figures 2018. FAO, 2018).

Importaciones mundiales de tableros a base de madera
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Fuente: Global forest Products. facts and figures 2018 (FAO, 2018).
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Dentro del conjunto de paises europeos, los paises de Europa occidental se han convertido
progresivamente en paises netamente importadores de tableros de madera mientras que los paises de
Europa del Este se han clasificado entre los mayores exportadores netos, convirtiéndose en los
principales proveedores de otros paises europeos.

En lo que respecta a la UE28, el valor de las importaciones y el volumen por cada tipo de producto de

la industria de transformacion primaria de la madera correspondiente al afio 2017 se indican en la
tabla siguiente:

Madera aserrada

9.524,9 46,0
Chapas/laminas de madera

1.178,4 2,5
Tableros contrachapados

3.464,4 9,8
Tableros de particulas

3.305,4 24,8
Tableros de fibra

3.217,8 9,3

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat (codigo datos online: for_swpan)

Atendiendo a la procedencia de la madera importada, el 80% procedié de paises intra-comunitarios.
Entre los principales paises de origen extracomunitario figuran: Rusia, Bielorrusia y Ucrania (Global
forest products. facts and Figures 2018. FAO, 2018).

Si se analizan los datos por paises dentro del conjunto de la UE28, Alemania es el pais que lidera la
clasificacidn con importaciones por valor de 3.263,3 millones de euros en el afio 2017. Le siguen Reino
Unido (3.182,8 millones de euros), Italia (1.978,4 millones de euros), Francia (1.912,1 millones de
euros) y Holanda (1.416,8 millones de euros).
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Importaciones (en valor) de productos de primera transformaciéon UE28, 2017

3500,0
3000,0 +~ —
2500,0 + —
2000,0
1500,0
1000,0
500,0

Millones de €

0,0

T gL g &8 50 o 8@ @O © o .o e 8 p
ST T S BEGTEcc g P T SR cCcwss5 5383882
T C w o 0 0 © () © @ S5 T — c o
£S5 — &8 8 5 -2 = 3 3 > £ £ 08 ¢ P g £ > W 9 o 5
< frox 8 8L e Yvwo355=55 2073 w £ 5 B o
9 o T R - T 8 Z2c 8 @ @ 5 8 €

< £ ] L iT n c

2 w £ ]
T = g
2 3
-

B Madera aserrada B Chapas/laminas ® Tablero contrachapdo I Tablero de particulas ' Tablero de fibra
* Datos no disponibles
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En estos cinco paises, la madera aserrada y los tableros contrachapados son los dos productos que
registraron el valor de importaciones mds alto. En el caso del mercado espafiol, los principales clientes
de los fabricantes de tableros son los productores de muebles y otros componentes, las fabricas de
puertas, la construccion y los fabricantes de recubrimientos para suelos (MAGRAMA, 2017).

* Fabricacion de muebles

De acuerdo con los datos publicados por CSIL (siglas en inglés del Centro de Estudios Industriales) en
su informe “World furniture Outlook”* para el afio 2018, un tercio de la produccién mundial de
muebles se destina a la exportacidén mientras que los dos tercios restantes se consumen en los paises
en los que son producidos. Respecto a los intercambios comerciales, el valor del comercio
internacional de muebles ascendié en el afio 2017 a 145.000 millones de délares (Forest products.
Annual market review. UNECE/FAOQ, 2018).

A nivel mundial, los principales paises importadores de mueble en el afio 2018 fueron Estados Unidos,
Alemania, Francia, Reino Unido y Canadd. De entre ellos, destaca la capacidad importadora de Estados
Unidos, en clara tendencia al alza en toda la serie histdrica 2012-2018. Dicha tendencia estd impulsada
por el buen estado de la economia del pais y de los hogares, asi como por el incremento del nivel de
vida de la sociedad estadounidense, y motivada por la falta de capacidad productiva del pais para
atender la demanda interna (Forest products. Annual market review. UNECE/FAO, 2018).

4. Presentacion del informe disponible en: https://furnitureandfurnishing.com/world-furniture-outlook-2019/
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Los cinco paises mas importadores de muebles de madera a nivel mundial, 2013-2017
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Fuente: Forest Products. Annual market Review 2018 (UNECE/FAQ, 2018)

Por su parte, los mercados del mueble europeo son mas estables y mds locales en comparacién con las
tendencias globales: en el afio 2017 sélo el 15% de las importaciones de Alemania y el 20% de Francia
procedian de Asia. El resto de las importaciones corresponden a muebles procedentes de paises
europeos (Forest products. Annual market review. UNECE/FAO, 2018).

De acuerdo con los datos disponibles en Eurostat para el afio 2017, los paises de la UE28 importaron
muebles de madera por valor de 21.433,7 millones de euros. Este dato supone un incremento del 4%
respecto a los datos para el aio 2016, reflejando la recuperacidn que estad experimentando en Europa
el sector de la construccidn. Asi mismo, la FAO apunta a la recuperacion de la economia doméstica
como otro de los factores que explican el aumento de las importaciones, si bien los valores se
mantienen todavia lejos del pico alcanzado en el afio 2006 (pre-crisis).

Importaciones (en valor) de muebles UE28, 2006-2017
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat (codigo datos online: for_secwp)
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Importaciones (en valor) de muebles UE28, 2017
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat (cédigo datos online: for_secwp)

Si se analizan los principales mercados europeos importadores de muebles de madera, los paises que
lideran la clasificaciéon son Alemania (4.964,8 millones de euros), Reino Unido (3.945,6 millones de
euros), Francia (3.335,6 millones de euros), Holanda (1.254,3 millones de euros) y Austria (1.170,2
millones de euros). Espafia, con 790,7 millones se situa en el séptimo lugar.

En lo que respecta al mercado aleman de importacién de productos de transformacién secundaria de
la madera, se observa que las importaciones de muebles representaron el 63% del total de
importaciones alemanas de productos madereros y papeleros resultantes de la transformacién
secundaria de la madera. Analizando la serie temporal de importaciones de este tipo de productos
hacia el mercado aleman desde el afio 2006 se observa que las importaciones de muebles han sido
siempre superiores en valor al de los demas productos:



Importaciones (en valor) de productos de transformacion secundaria UE28, 2017
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< Competidores
*  Produccion maderera

Los datos disponibles para el conjunto de la UE28 indican que el valor total de las importaciones de
madera procedente de paises extra comunitarios hacia la UE en el afio 2017 se situd en los 6.722,4
millones de euros. De ellos, el 16,4% (1.100,4 millones de euros) corresponden a madera
tropical procedente de los denominados paises FLEGT-VPA: paises productores de madera tropical
que firmaron, o estan préximos a firmar, un Acuerdo Voluntario de Colaboracién (VPA, por sus siglas
en inglés) con la UE. Este acuerdo establece la necesidad de que el pais productor cuente con una
licencia que asegure que la madera que llega al mercado comunitario procede de fuentes legales. La
cifra registrada en el afio 2017 supone un caida del 30% respecto a los datos del afio 2016.

En la gréfica siguiente se muestra la evolucién del valor de las importaciones de madera procedente de
los paises FLEGT-VPA durante los ultimos afios.

Importaciones (en valor) de madera tropical paises FELGT-VPA 2000-2017
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Fuente: adaptado de Wood_products_production_and_trade_update_May 2019 final_v2 (Comision
Europea, 2019).

En la grafica siguiente se representan las importaciones de madera tropical a la UE28 del afio 2017
segln el pais de origen:
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Importaciones (en valor) de madera tropical paises FLEGT-VPA 2017
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adaptado de Wood_products_production_and_trade_update_May 2019 final v2 (Comision
Europea, 2019).

Del total de madera importada de fuera de la UE (6.722,4 millones de euros) en el afio 2017, 744
millones de euros corresponden a madera en rollo. En la grafica siguiente se representa el valor de las
importaciones procedente de paises extra comunitarios, diferenciando entre la madera para su uso
como biocombustible y la madera en rollo industrial:
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat (codigo datos online: for_basic)

Si bien los paises de la UE actdan como clientes del sector gallego de la explotacién forestal y de la
transformaciéon de la madera, también constituyen los principales competidores, dado el gran
potencial exportador de muchos de ellos.
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Los datos disponibles para el afio 2017 indican que los paises de la UE28 exportaron madera en rollo
por valor de 2.992,1 millones de euros, lo que representa un 6% respecto al afio 2016. Del total de
exportaciones del aifio 2017, el 91,2% correspondié a madera en rollo industrial:

Exportaciones (en valor) UE28, 2007-2017
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat (codigo datos online: for_basic)

En lo que se refiere al destino de las exportaciones europeas de madera en rollo, el 80% correspondié
a movimientos intra comunitarios (Forest products. Annual market review. UNECE/FAQ, 2018). Por
paises, el mayor exportador fue Republica Checa (425,2 millones de euros, 14% del total), seguida de
Alemania (379,9 millones de euros, 13% del total), Francia (379,9 millones de euros, 11% del total),
Eslovenia (196,1 millones de euros, 7% del total) y Polonia (181,8, 6% del total). Espafa ocupa el
décimo lugar de esta clasificacion.

En lo que respecta a las exportaciones extracomunitarias, el principal destino fue el mercado chino,
sobrepasando a Egipto y Japdn, con un aumento de las exportaciones del 64%, hasta los 3,4 millones
de euros (Forest products. Annual market review. UNECE/FAO, 2018). Casi la mitad de dicho volumen
se exporto de Finlandia y Suecia.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat (codigo datos online: for_basic)
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De entre los mercados destino de la madera checa cabe destacar el aleman, debido a la alta demanda
de sus aserraderos, incapaces de abastecerse de producto nacional para atender toda la demanda de
productos aserrados.

Atendiendo Unicamente a la madera en rollo industrial, las dos regiones principales a nivel mundial en
cuanto a exportaciones en el afio 2018 fueron América del Norte (Estados Unidos y Canadad) y Europa
con unas exportaciones netas en el afio 2018 de 12 y 13 millones de metros cubicos respectivamente.
En comparaciéon con otros productos madereros, el volumen de las exportaciones de este tipo de
madera son relativamente bajos y solo entre 20 y 25 paises superan el millén de metros cubicos
exportados cada ano. En el aifio 2018, el volumen total de las exportaciones a nivel mundial se situé
alrededor de 170 millones de metros cubicos, siendo los cinco principales exportadores: Nueva
Zelanda, Rusia, Estados unidos, Republica Checa y Canada (Global forest products. facts and Figures
2018. FAO, 2018).

Principales paises exportadores de madera en rollo
2014-2018
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Fuente: Global forest Products. facts and figures 2018 (FAO, 2018).
* Productos de primera transformacidn de la madera

Analizando el mercado de las exportaciones de los productos de transformacion primaria (madera
aserrada, chapas/laminas de madera, tablero contrachapado, tablero de particulas y tablero de fibra) a
nivel mundial, se observa que China, Canada, Alemania, Rusia y Tailandia ocupan los cinco primeros
puestos de los mayores exportadores del afio 2018. En conjunto, los cinco paises exportaron un total
de 41 millones de metros cubicos de tableros, lo que supone el 44% del total de exportaciones
mundiales de estos productos.(Global forest products. facts and Figures 2018. FAO, 2018).

Analizando la serie histérica 2014-2018 se observa que desde el afio 2015 las exportaciones chinas se
estancaron alrededor de los 14 millones de metros cubicos. Por su parte, Rusia y Tailandia aumentaron
sus exportaciones entre los afios 2014 y 2018 (71% y 33% respectivamente).
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También las exportaciones canadienses y alemanas se incrementaron, aunque de forma menos
pronunciada que en el caso de los dos paises anteriores (10%) (Global forest products. facts and
Figures 2018. FAQ, 2018).

Por productos, las exportaciones de madera aserrada registraron el valor mas alto en comparacién con
los demas productos (50% del total), seguidas de las exportaciones de tablero de fibra (19% del total),
tablero de particulas(15% del total), tablero contrachapado (12% del total) y las chapas/laminas de
madera (4% del total).

Exportaciones (en valor) de productos de transformacion primaria UE28, 2006-2017
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat (codigo datos online: for_swpan)

Suecia y Alemania lideran la clasificacion de las exportaciones de madera aserrada (22% y 16% del
valor total de las exportaciones de trozas de aserrio en el afio 2017); Alemania y Polonia el de las
exportaciones de tablero de fibra (38% y 12% del valor total de las exportaciones de este tipo de
tablero respectivamente); Estonia e Irlanda, el de las exportaciones de tablero de particulas (17% y
16% del valor total de las exportaciones de este tipo de tablero respectivamente); Finlandia y
Alemania, el de las exportaciones de tablero contrachapado (20% y 10% del valor total de las
exportaciones de este tipo de tablero respectivamente) y, finalmente, Estonia e Irlanda lideran las
exportaciones de chapas/ldminas de madera (16% y 11% del valor total de las exportaciones de este
tipo de tablero respectivamente).

En lo que respecta al mercado espafiol, los principales paises competidores del sector de la madera
gallego son Suecia y Finlandia, principales proveedores de los aserraderos espafioles.

Dentro de la regidn europea extra-comunitaria, Bielorrusia, Ucrania, Suiza, Rusia, Noruega, Turquia y
Serbia son los principales competidores de las industrias productoras de tablero de particulas gallego
al constituir el grupo de los mayores proveedores de este producto a la UE (Forest products. Annual
market review. UNECE/FAOQ, 2018). En cuanto al tablero de fibra, los principales proveedores fueron:
Bielorrusia, Suiza, Rusia, China, Ucrania y Noruega (en orden decreciente de volumen).
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Por su parte, los principales proveedores de tablero contrachapado fueron China y Rusia (Global forest
products. facts and Figures 2018. FAO, 2018).

En lo relativo al destino de los productos de primera transformacién europeos, es de destacar el
incremento de exportaciones a Japén (crecieron un 3,4% en el afio 2017, hasta los 2,8 millones de
metros cubicos), con los paises nérdicos como principales proveedores. Asi mismo, las exportaciones
europeas a Estados Unidos se multiplicaron por 2 respecto al ano anterior. En el caso del mercado
americano los mayores proveedores fueron Alemania y Suecia (FAO, 2018).

* Fabricacion de muebles

Los datos de importacién de muebles a nivel mundial en el afio 2018 publicados por el CSIL> (Centro
de estudios Industriales, por sus siglas en inglés) sitian a China a la cabeza de los paises exportadores,
seguida de lejos por Alemania, Polonia, Italia y Vietnam. En lo que respecta al mercado chinés, el pais
asiatico se esta situando como el mayor importador de muebles, especializdndose en muebles de gran
elevado valor afadido y productos de nicho, siendo Italia su principal proveedor, seguido de Alemania,
Vietnam y Estados Unidos. Alemania e Italia, a pesar de ser paises con unos costes de producciéon
elevados, registran exportaciones por un valor elevado gracias a haber comenzado a exportar muebles
con acabados de muy alta calidad (“high end”) (Global forest products. facts and Figures 2018. FAO,
2018).

Principales paises exportadores de muebles 2012-2018

g v rYoionia |._3hd vielagal

Fuente: World Furniture Outlook (CSIL, 2019°)

5. Presentacidn del informe disponible en: https://furnitureandfurnishing.com/world-furniture-outlook-2019/



https://furnitureandfurnishing.com/world-furniture-outlook-2019/
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Pasando ahora al analisis de los datos disponibles para la zona euro, en el afio 2017, los paises de la
UE28 exportaron muebles por valor de 26.705 millones de euros, un 3,3 % mas que en el afio 2016,
continuando la tendencia al alza registrada durante los ultimos afios.

Exportaciones (en valor) de muebles de madera UE28, 2008-2017
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat (codigo datos online: for_secwp)

Del conjunto de productos de transformacion secundaria de la madera, los muebles fueron el
producto que registré un mayor volumen de exportaciones en toda la serie histérica 2008-2017

Exportaciones (en valor) de productos de transformacion secundaria UE28, 2008-
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat (codigo datos online: for_secwp)

Plan Estratégico CMD 2020-2023



AN
CMD

Cluster da Madeira
e o Deseiio de Galicia

En el afo 2017, el pais que registré un mayor volumen de exportaciones fue Italia (5.523,5 millones de
euros, 21% del total), seguida de Polonia (5.112,6 millones de euros, 19% del total), Alemania (4.675,2
millones de euros, 18% del total), Dinamarca (1.218 millones de euros, 5% del total) y Lituania (1.110,8
millones de euros, 4% del total). En esta clasificacion, Espafia ocupa el octavo lugar, habiendo
realizado exportaciones por valor de 892,9 millones de euros en el afio 2017.

Exportaciones (en valor) de productos de transformacion secundaria UE28, 2017

Millones de €

6000,0

5000,0 - —
4000,0 + — —
3000,0 + — —
2000,0 + — —

10000 +—~ — — —

OIO T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
80808 3T 8 @@ O 8T 8000 %@ OO C 8O ® @ O Tk kX
wWEc 2DV T T wTE 35T gyt 0T B 535 3L
2 0 ©® ¢ © ¥ © c S w O C o O U O © C = = 9 O
= 35 € jjgamﬂﬂjm S 2 > £ WO g 8 c 3 WO 35

[e) =Y, wo e L3 220U 5w g uvs s 2T O =
a o c 5 S w oL O < 3 0 o T w2 5 o c - L o0 2
- .= o« a I o o 7 o — o E
< A w S o L W
Wy oo g
o 5
-

*datos no disponibles
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat (cédigo datos online: for_secwp)

Del total del valor de las exportaciones italianas de productos de transformacidon secundaria de la
madera en el afio 2017, los muebles representaron el 86% del total, en consonancia con los datos
registrados a lo largo de toda la serie histdrica. Tanto el sector del mueble italiano como el aleman han
conseguido encontrar mercados a los que exportar sus muebles, caracterizados por sus acabados de
gran calidad, gracias al suministro global de materias primas, la especializacion y el establecimiento de
acuerdos de mercados. (Forest products. Annual market review. UNECE/FAQ, 2018)

«» Amenazas y oportunidades

Analizando toda la informacidén expuesta en este apartado, se definen las amenazas y oportunidades
que el sector debe tener en cuenta a la hora de decidir cudles seran las acciones vinculadas al presente
plan estratégico para los proximos 4 afios.



- Una vez mas Suecia, Italia, Alemania,
Finlandia, Polonia o Francia son lideres
europeos en productividad de la madera.

-El sector forestal espanol y sus industrias
secundarias generan un valor afiadido inferior a
la media europea.

-Alemania destaca como gran competidor
europeo a todos los niveles.

-La produccion de muebles sigue tirando de
paises “low cost” como China, Vietham o
Polonia.

-China sigue liderando la produccién de tableros
a base de madera.

- Continua la entrada en Espafia de muebles
chinos y polacos.

-Posibles consecuencias a nivel mundial de las
tensiones comerciales entre Estados Unidos y
China.

-Posible impacto del Brexit.

-Italia y Alemania se mantienen lideres en
produccion de muebles, asociados a una imagen
de calidad y disefio

-La fabricacién de muebles en Espafia continta
liderada por Catalufia y la Comunidad
Valenciana.
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-Incremento en la demanda de madera en
Europa.

-Austria, Alemania Suecia, Italia y Finlandia
contindan siendo los principales importadores
de madera en rollo industrial.

-Continda el aumento de la demanda de
madera en rollo industrial por parte de los
aserraderos alemanes.

-Continla el aumento en la demanda de
madera certificada.

-En general, se sigue asociando el mobiliario
europeo a calidad y diseio, frente a la imagen
de los competidores asiaticos

-Continua el crecimiento del canal online para la
venta de mobiliario, posicionandose como una
oportunidad para ampliar la comercializacion.

-El mueble espanol mantiene su imagen de
calidad y diseno en el mercado internacional.

-Ralentizacidon de la deslocalizacién de la
produccién de tableros y muebles hacia paises
de bajos costes de produccion.

-La Unidn Europea sigue siendo el principal
destino de los productores europeos (80% de
las exportaciones europeas tuvieron algun pais
intracomunitario como destino).

-Sigue cayendo la importacién de madera
tropical.



-Mercado con tendencia hacia productos mas
baratos y previsidon de renovacion.

-Auge de la venta de muebles a través de
grandes plataformas de comercio electrénico
(Amazon) lo que hace necesario la digitalizacion
de las empresas y que estas tengan una fuerte
capacidad negociadora de precios.

-Alemania e Italia como principales productores
papel y productos papeleros

-Se consolida el descenso del consumo medio
de papel en paises avanzados como
consecuencia del impacto de las nuevas
tecnologias que reducen el uso de papel.

-Suecia y Finlandia son los principales
proveedores de los aserraderos espafioles.

-Bielorrusia, Ucrania, Suiza, Rusia, Noruega,
Turquia y Serbia son los principales proveedores
de las industrias productoras de tablero de
particulas de la UE.

-La capacidad total europea para la produccion
de tablero de particulas continda siendo inferior
a la capacidad productiva anterior a la crisis del
2008.
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-Crecimiento de la produccién y comercio
mundial de tableros a base de madera.

-Espana es uno de los 4 principales productores
de tablero de fibra de la UE, junto a Alemania,
Polonia y Francia.

-Alemania, Reino Unido e Italia contintian
liderando las importaciones de madera
aserrada y de tableros a base de madera.

-El contrachapado y el de particulas son los dos
tipos de tableros con mayor demanda a nivel
global e intra comunitario.

-La madera aserraday los tableros
contrachapados son los dos productos que
registraron el valor de importaciones mas alto.

-Continutan creciendo las importaciones de
productos de transformacién secundaria de la
madera dentro del conjunto de la UE28, mas
del 75% procedentes de otros paises
comunitarios.

-Tres de los cinco mayores importadores de
muebles a nivel mundial se encuentran en
Europa (Alemania, Francia y Reino Unido).

-Dentro de la UE, Alemania es el principal
mercado importador de productos de
transformacién secundaria de la madera,
especialmente de muebles.
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4.2.3 Analisis sectorial interno

Ademads del analisis contextual es importante realizar un andlisis interno sobre el sector, para lo cual
nos basamos en la informacion expuesta en el apartado “Caracterizacion y coyuntura del Sector de la
Madera en el contexto de Galicia”. Los propios miembros del Cluster de la madera de Galicia son los
gue mejor conocen sus puntos fuertes y débiles, por lo que contamos con su opinidn para realizar este
analisis.

Por ello llevamos a cabo dos sesiones presenciales con distintos miembros del Cluster da Madeira e o
Desefio de Galicia, utilizando el focus group como herramienta de investigacion cualitativa. Esta
técnica consiste en una reunién de grupo donde se va a conversar o debatir acerca de un tema
concreto, en este caso sobre el préximo plan estratégico del Cluster.

Entre las debilidades y fortalezas detectadas, se incluyen algunas que coinciden con las expuestas en el
anterior plan. En este andlisis se incluyen las debilidades y fortalezas comunes tanto a nivel sectorial
como las especificas a cada uno de los subsectores (industria forestal, industria de primera
transformacién e industria de segunda transformacién) y que integran la cadena de valor del Sector de
la Madera.

-Sector caracterizado por empresas de pequefio  -El sector forestal gallego tiene una gran

tamafio: pymes y micropymes. repercusion a nivel local y nacional, hay un gran
interés de las administraciones por protegerloy
mantenerlo.

-Estructura de propiedad de Galicia que -Incremento de la superficie forestal certificada.

dificulta el aprovechamiento de la superficie

forestal.

-Desaprovechamiento de la superficie forestal -Potencial de produccion forestal.

gallega, con pérdida de potencial.

-Escasez de madera de calidad a medio plazo, -Galicia como principal productora de madera a
especialmente pino, que supone un problema nivel nacional.

para los aserraderos y las empresas de

fabricacion de tableros que utilizan esta madera

como principal materia prima.

-Variabilidad en los precios de la maderay poca  -Empresas de practicamente todos los
transparencia. eslabones de la cadena del sector.



-Gran disparidad entre las empresas del sector:
unas pocas reconocidas y avanzadas frente al
resto de empresas.

-Gestion de los montes poco profesionalizada.

-Disminucidn de la rentabilidad de los montes,
lo que provoca menor implantacién de
silvicultura a largo plazo.

-Carencia de canal de distribucién en la segunda
transformacion enfocada a mobiliario.

-Poco enfoque comercial dedicado al ambito
internacional.

-Poca deteccidn de necesidades del mercado,
especialmente en la identificacién de nuevos
nichos de mercado.

-Poca cultura de disefio entre las empresas, que
estan mas orientadas a precio que a generacion
de soluciones y disefio.

-Personal poco formado o con formacién
deficiente en las zonas productoras.

-Pocos recursos econdmicos para procesos de
I+D o desarrollo de nuevos modelos de negocio.

-Incertidumbre sobre la supervivencia de la
fabrica de pasta de papel de Ence en
Pontevedra, debido a la presidn politica a la que
se ve sometida en los Ultimos tiempos.
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-Empresas gallegas de gran reconocimiento y
prestigio en el sector.

-Gran calidad de producto, tanto en materia
prima como en transformacion, reconocido a
nivel internacional.

-Acercamiento al canal de prescripcién a través
de diferentes iniciativas.

-Empresas de referencia consolidadas, en
crecimiento y con procesos de diversificacion de
productos.

-Posicionamiento lider en calidad de firmas
destacadas de segunda transformacion en
Galicia.

A partir de este analisis se han identificado una serie de aspectos que podrian llegar a limitar la
competitividad de las empresas en sus respectivos subsectores. Para facilitar su lectura y comprension
hemos distribuido estos aspectos en 3 segmentos: produccién maderera (industria forestal y primera
transformacion), mobiliario y segunda transformacidn y, por ultimo, los genéricos a todo el sector.
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¢ Produccion maderera:

-Falta de desarrollo e implantacion activa de una politica forestal a largo plazo, que promueva una
gestion productiva del monte.

-Falta de definicidon de un plan de actuacion para fijar y atraer poblacién en las zonas rurales.

-Escasa gestidn forestal con prevision de garantizar el abastecimiento de madera certificada de calidad
a largo plazo.

-Escasa eficacia de los canales de comunicacidn con el cliente y prescripcion.

-Poca internacionalizacion de las empresas del sector debido a su pequeio tamafio.

-Poco desarrollo tecnoldgico.

* Mueble y segunda transformacion:

-Necesidad de crear un canal de distribucién competitivo.

-Poca internacionalizacion de las empresas del sector debido a su pequeio tamafio.

-Dificil acceso al cliente final del producto debido al escaso desarrollo de los servicios de atencién al
cliente final.

-Escasa imagen de marca en el sector del mueble y decoracién, en parte debida a la falta de planes de
marketing y comunicacidn que sirvan para posicionarse.

-Necesidad de identificar las necesidades de los usuarios para crear nuevos nichos de mercado.

* Sector Madera en general:

-Poco posicionamiento y diferenciacion, estrategias basadas en el precio y no en el disefio, la
innovacion o la generacién de soluciones.

-Poco desarrollo tecnoldgico.

-Gestion poco profesionalizada de la logistica para conseguir una optimizacion y mayor rendimiento.

4.2.4 Factores criticos

Como ya se ha comentado, la cadena de valor de la madera en Galicia es muy variable, contemplando
a empresas de muy diferente tipologia, tamafio, publico objetivo o forma de trabajar; por lo que las
problemadticas y dificultades a las que se enfrentan dia a dia son también muy distintas entre las
distintas empresas. Por ello los factores criticos que se sefialan en este apartado se plantean de forma
general, para posteriormente ser adaptados a cada una de las empresas.

Seguiremos con el esquema del apartado anterior para tratar de categorizar estos factores criticos en
funcién de sus semejanzas para distintos subsectores, por lo que los dividiremos en factores criticos
orientados a produccion maderera, mueble y segunda transformacidn y, por ultimo, sector de la
madera en general.
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¢ Produccion maderera:

La potencia de la industria maderera gallega que, con sus 2 millones de hectdreas de superficie de uso
forestal, supone el 10% de la superficie forestal de Espafia y el 50% de las cortas a nivel nacional,
demuestra su liderazgo en estos subsectores. Sin embargo, la improductividad de algunos terrenos y el
minifundismo propio de Galicia limitan la productividad forestal.

Este sector también es un gran generador de empleo, suponiendo un 12,3% en el empleo industrial en
Galicia, ya que genera mas de 20.000 empleos asociados, de los cuales mas de 8.500 pertenecen a la
industria de la madera y mds de 4.000 a la silvicultura. A pesar de haber perdido un gran nimero de
empresas como consecuencia de la crisis del 2008, parece que el sector muestra una cierta estabilidad
desde hace algunos afios, sin embargo el abandono del rural es una amenaza hacia el futuro del
sector. Aumentar la competitividad del sector es imprescindible para generar mas empleo y seguir
potenciando el rural, una preocupacién compartida a nivel europeo como ya se ha comentado.

Por todo lo anterior, la industria forestal y de primera transformacién debe concentrar sus esfuerzos
hacia dos factores criticos como son el afrontamiento de la escasez de recursos forestales y la mejora
de su oferta y productividad, a través de la consecucién de una serie de objetivos:

» PM1 - Promover el desarrollo de modelos o iniciativas que fomenten la identificacion catastral y la
concentracién de territorios para maximizar la explotacidon forestal y su adaptaciéon y a las
necesidades reales del mercado, fijdndose para ello criterios de calidad, potenciando las especies
mas competitivas y reduccién de costes en manipulacién y logistica.

» PM2 - Seguir promoviendo la certificacidon forestal del recurso, con el objetivo de incrementar el
porcentaje de superficie forestal certificada que actualmente a nivel nacional supone un 7,2% PEFC
y 16,2%FSC. La certificacion resulta cada vez mds un requisito indispensable en la venta vy
distribucion de madera, ademas de incrementar la sostenibilidad, siendo esta una de las principales
preocupaciones de la sociedad actual.

> PM3 - Potenciar el desarrollo de la industria forestal de precision, que promueva el uso de las
nuevas tecnologias (como las ya mencionadas) para mejorar y optimizar los procesos, fomentando
la colaboracidon entre empresas e instituciones para compartir datos y mejorar la toma de
decisiones, con una visiéon centrada en la sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente en
consonancia con las politicas europeas.

» PM4 - Detectar las necesidades del mercado y nuevos nichos que permitan desarrollar productos y
servicios adaptados a las necesidades reales de los clientes, incrementando la competitividad del
sector.

» PM5 - Mejorar los procesos de comercializacién y su orientacion hacia mercados internacionales,
mas que nacionales, potenciando el acceso a nuevos mercados.
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PM6 - Facilitar la formacién de trabajadores en este ambito mediante convenios de practicas y
acuerdos con los centros, con el objetivo de que los estudiantes salgan bien formados y sean mas
productivos una vez que acceden a las empresas, sin necesidad de invertir en mas formacién una vez
dentro de ellas.

PM7 - Mejorar la imagen del sector, especialmente en lo referente a la parte forestal, en el imaginario
social, acercandolo a la bioeconomia y a la economia circular y desvinculdandolo de los prejuicios
actuales.

* Muebles y segunda transformacion: madera industrial y fabricacién de muebles

En este apartado es importante diferenciar la fabricacion de muebles de la madera industrial, ya que
ambos subsectores presentan diferente estructura, capacidad, productividad y enfoque comercial.
Mientras que la madera industrial es una gran potencia a nivel nacional e internacional, con un gran
expertise y reconocimiento y un gran capital; la fabricacién de muebles no alcanza estos niveles, ya
que a pesar de conseguir unos resultados buenos a nivel de facturacion (tal y como ya se ha
comentado) no consigue destacar dentro del conjunto espafiol.

Sin duda, el tamafio de las empresas de fabricacién de muebles es una de las limitaciones a las que se
enfrenta, ya que son principalmente pymes y micropymes. Ademds, no existe un canal de distribucidn
que fomente su comercializacidn y el canal de prescriptores tampoco esta muy desarrollado.

El canal contract por su parte estd funcionando muy bien, sin embargo, el descenso en la demanda
gue se empieza a notar por parte de algunas firmas importantes es otro de los problemas a los que
debera enfrentarse este subsector.

Asi pues, es importante sefialar los siguientes factores criticos, que permitiran determinar el abordaje
de los retos a los que se enfrenta tanto la madera industrial como la fabricacion de muebles:

» MIML1 - Primar el consumo de materia prima certificada y fomentar la certificacion de la cadena de
custodia. Del mismo modo que la certificacidn forestal del recurso es importante para la mejora de
la sostenibilidad, también lo es mantener esta certificacidn a lo largo de toda la cadena de valor del
sector.

> MIM?2 - Apostar por el disefio (tanto en los procesos como en el desarrollo de producto), en lugar
de competir a precio, para incrementar el valor afadido de los productos y mejorar la
diferenciacidn y competitividad en el mercado.

> MIM3 - Incrementar el desarrollo tecnoldgico, tanto de cara a la mejora de los procesos a nivel de
eficiencia como al incremento de la sostenibilidad y cuidado por el medio ambiente, adaptandose a
las nuevas normativas en materia de medio ambiente.

» MIMA4 - Desarrollar un canal de distribucion que permita a las pequefias empresas que caracterizan
la cadena de valor del Cluster con las grandes cadenas comerciales que copan el mercado.
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» MIMS5 - Fomentar la colaboracion entre empresas de fabricacion de muebles, de tal forma que
permita crear un catalogo de producto con una oferta mas variada, de mejor calidad y ofreciendo
un mejor servicio.

» MIMS6 - Identificar nuevos nichos de mercado de gran potencial para la fabricacion de muebles, que
permitan posicionarse en el mismo.

» MIM7 - Acercarse al cliente final y mejorar la imagen de marca, posiciondndose en el mercado en
base a criterios de calidad, servicio, atencién al cliente y, sobre todo, adaptacién a sus necesidades
reales, determinadas mediante rigurosas investigaciones.

» MIMS8 - Comunicar las ventajas de la madera como producto natural frente a sustitutivos, en
materia de proteccion del medio ambiente y sostenibilidad, en el sector de la construccion,
rehabilitacion y afines.

» MIMB9 - En linea con el punto anterior, promover el mercado de la vivienda de madera, atendiendo
a las iniciativas de Green Building que cada vez tienen mas cabida.

» MIM10 - Facilitar la formacion de trabajadores en este ambito mediante convenios de practicas y
acuerdos con los centros, con el objetivo de que los estudiantes salgan bien formados y sean mas
productivos una vez acceden a las empresas, sin necesidad de invertir en mds formacién una vez
dentro de ellas.

» MIM11 - Desarrollar el canal de venta online atendiendo a las previsiones que se realizan sobre
este mercado (caso Amazon).

* Sector de la madera en general:

A pesar de las diferencias que existen entre los distintos subsectores y empresas, existen una serie de
factores criticos que son comunes a todas ellas, aun siendo conscientes de su necesidad de adaptacién
a las caracteristicas particulares de cada empresa:

» MAD1 - Incrementar el desarrollo tecnolégico en las empresas, mejorando a nivel de productividad
y eficiencia en los procesos, también en materia de sostenibilidad.

» MAD?2 - Potenciar la visiéon del disefio frente a la competitividad por precio en las empresas,
incrementando el valor afiadido del producto y/o servicio y potenciando la diferenciacion en el
mercado.

» MAD3 - Deteccion de nuevos nichos de mercado como una oportunidad para destacar y
posicionarse en los mismos, a través de rigurosas investigaciones de mercado.

» MAD4 - Desarrollo de nuevos canales de distribucién y comercializacién, atendiendo al canal de
prescripcion, a la venta online y a la distribucidn tradicional.
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» MADS - Mejorar la imagen del sector forestal-madera a todos los niveles, analizando su gran valor
tanto para la economia como para el medio ambiente y destacando su papel en la bioeconomia y
en el nuevo modelo de economia circular.

Todos los factores criticos recogidos en este apartado son la base fundamental sobre la que se
asientan las acciones estratégicas que llevard a cabo el Cluster a lo largo de los proximos 4 afios de
vigencia del nuevo plan estratégico.

4.3 MISION

Los focus groups realizados con distintos miembros del Cluster tenian como objetivo, ademas de lo ya
comentado, determinar cual deberia ser la misién actual de esta entidad. En estas dinamicas se llegd a
la conclusion de que el Cluster da Madeira e o Desefio de Galicia debe seguir siendo una entidad
abierta e integradora de las empresas que forman parte de toda la cadena de valor del sector forestal-
madera de Galicia.

Su misién ademas debe procurar la generacién de sinergias entre empresas, fomentar el intercambio
de experiencias y saber hacer, asi como incrementar el apoyo entre los distintos agentes de la cadena.
De igual modo se propone que una nueva mision del Cluster sea la de actuar como intermediario entre
las empresas que lo componen y la administracidn, ejerciendo como lobby de presién para el cambio
que debe producirse en el sector.

Por todo ello el Cluster debe actuar en los siguientes aspectos:

v’ Servir de plataforma de comunicacién e informacidn sobre el sector, hacia la administracién, hacia
otros profesionales y hacia la sociedad en general.

v’ Actuar como intermediario entre la administracién y las empresas que lo forman.

v’ Actuar como potenciador de las relaciones y sinergias entre empresas del propio Cluster asi como
con empresas y prescriptores ajenos al mismo.

v’ Potenciar la formacién de todos los agentes que intervienen en la cadena de valor, para conseguir
mantener un nivel de calidad y excelencia como el alcanzado en las ultimas décadas.

v’ Servir como plataforma de comunicacién e informacidén sobre novedades del sector e intereses
particulares de las empresas que forman el Cluster.

4.4 VISION

A raiz de las reuniones ya comentadas, junto con los profundos analisis realizados, se ha establecido la
visién del nuevo plan como aquella que persigue mejorar la imagen del sector en todos los estratos de
la sociedad, potenciando las habilidades y saber hacer de todos los agentes de la cadena forestal-
madera de Galicia y prestando especial atencién al cuidado del medio ambiente.
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5. PLAN DE ACCION

Los principios bajo los cuales se desarrolld el presente plan son similares a los mencionados para el
desarrollo del Plan Estratégico Operativo de la Madera de Galicia: un plan para todas las empresas del
sector, partiendo de sus necesidades y contando con su opinién y participacion activa, innovador,
creativo y, sobre todo, agil, para poder adaptarse a los tiempos que corren.

Para su elaboracidon empleamos una metodologia de investigacion cualitativa en una primera fase, a
través del desarrollo de focus group, que nos permitié entender las necesidades de las empresas de la
cadena que forman parte del Cluster da Madeira e o Desefo de Galicia.

Tras el andlisis de esta informacidn, junto con la documentacién de analisis del contexto y del mercado
actual, se desarrollé un taller de Design Thinking con el objetivo de definir las actividades a desarrollar
en el presente plan estratégico. De nuevo en esta fase contamos con la participacion activa de las
empresas, ya que son las primeras interesadas y las que deben tener voz y voto en la definicidn de las
acciones de las que luego seran participes.

El Design Thinking es una metodologia agil de innovacion centrada en las personas que puede ser
aplicada a cualquier dambito: salud, educacién, disefio de servicios, marketing, recursos humanos...
Tiene como objetivo disefiar o redisefiar productos, procesos o servicios de manera eficiente y
siempre con el usuario en el centro. Numerosos estudios demuestran su rentabilidad para afrontar un
proceso de innovacion.

Esta metodologia parte de las necesidades de los usuarios, en este caso las empresas del Cluster a
través de la realizacién de dos focus groups. Posteriormente definimos una serie de insights que
fueron la base de la etapa de generacidn de ideas y desarrollo de las mismas en prototipos. Para ello
desarrollamos un taller de 8 horas siguiendo esta metodologia, en el que introducimos diferentes
técnicas de creatividad, lo que permitio definir de manera detallada las acciones del presente plan.

Informacion Investigacion Deteccion de
contextual cualitativa necesidades
- IJ__n
L T4 0
-»Y—

Andlisis y definicion
del plan estratégico Proceso de

Design Thinking

S
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La razén de elegir esta metodologia, ademas de por su agilidad y eficacia, fue la de poner a los
usuarios en el centro, es decir, a las propias empresas que van a llevar a cabo este plan vy a los usuarios
de las mismas, contemplado las necesidades de todos ellos en la definicidn del propio plan.

La cartera de proyectos que se presenta a continuacién no solo se basa en el andlisis presentado
anteriormente, también tiene como marco los objetivos que marca la Axenda para impulso da
industria forestal (2019) para 2040:

-El sector forestal debe ser protagonista y facilitador de una bioeconomia circular.

-El sector deberd estar cimentado en la cobertura de las necesidades de los consumidores y el uso
inteligente y sostenible de los recursos forestales.

-El sector deberia estar conformado por actividades empresariales que creen empleo y enriquezcan
tanto areas rurales como urbanas.

-El conocimiento y la inversidn, que conduzcan a un aumento sostenible en la produccién de madera,
deberan ser la base de toda la industria forestal.

-El sector serd capaz de satisfacer el deseo de las personas de vivir en mayor harmonia con la
naturaleza y reducir su huella ambiental.

-Los servicios y productos inteligentes disefiados para su reutilizacidn, reciclaje y recuperacion
contribuirdn a la buena salud de las personas y al sentimiento general de bienestar.
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5.1 CARTERA DE PROYECTOS

El Design Thinking, al ser una metodologia agil que funciona por iteraciones facilité de manera
decidida el disefio de los distintos programas estratégicos y la definicidon de las actividades para cada
uno de los planes.

En los proximos cuatro afios, ambito temporal del nuevo Plan Estratégico MADE 2020-2023, se prevé
realizar 211 actuaciones, que describimos a continuacidn en el despliegue del Plan de Accidn.

11
PROGRAMAS
ESTRATEGICOS

50

TIPOS DE
ACTIVIDADES

211
ACTUACIONES

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Los programas estratégicos surgen como resultado del analisis de los factores
criticos detectados en el DAFO. Pretenden aprovechar las oportunidades
detectadas, en base a las fortalezas de nuestras empresas. Asi como contrarrestar
las amenazas de nuestro entorno. Pasamos a describirlos.

O

INTERNACIONALIZACION CONSTRUCCION
Y NUEVOS MERCADOS EN MADERA

MAS DISENO

INNOVACION E RELACION CON :
PRESCRIPTORES_LIGNUM COMUNICACION Y MKT
INDUSTRIA 4.0 EACIE

SERVICIOS DIRECTOS CONECTADOS PERSONAS

CADENA DE LA MADERA RED CLUSTER

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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\ o",’ INTERNACIONALIZACION Y NUEVOS MERCADOS

La internacionalizacion permite a las empresas la posibilidad de aumentar su tamafio,
conseguir mayores economias de escala, mejorar la diferenciacion de sus productos y
diversificar su cartera de clientes.

Con el desarrollo de este programa estratégico se pretende alcanzar este objetivo desde dos
ambitos distintos. Por un lado, actuando directamente sobre las empresas del Cluster
mediante la coordinacion e impulso de acciones que faciliten la entrada en nuevos mercados
internacionales, a través de la organizacion de misiones comerciales directas y/o inversas o
con su asistencia a ferias donde les permite en un corto periodo de tiempo conseguir muchos
contactos con los que pueden surgir colaboraciones a posteriori, asi como conocer las
tendencias del sector, a través de los principales operadores que suelen acudir a este tipo de
eventos comerciales.

Por otra parte, el Cluster contribuird a la internacionalizacidon de sus empresas asociadas a
través del posicionamiento del propio Cluster en el ambito internacional. Para ello,
participara en proyectos internacionales que fomenten la innovacion, y también mediante el
establecimiento de redes de colaboracién con otros Clusters de ambito internacional, a
través de la participacién en proyectos de innovacidon europeos, asistencia a congresos y
encuentros B2B internacionales, etc.
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INTERNACIONALIZACION Y NUEVOS MERCADOS

Factores criticos relacionados:

Objetivos:

Indicador:

Actividades:

Agentes participantes:

Tipologia:

Plazo de ejecucion:

Presupuesto:

PM4, PM5, MIM4, MIM6, MAD3

v’ Contribuir a la coordinacién e impulso de acciones que faciliten la
entrada en nuevos mercados internacionales de nuestros
asociados.

v’ Posicionar al Cluster en el dmbito internacional a través del
establecimiento de redes de colaboracion intercluster.

e N2 de misiones directas o inversas

e N2de encuentros internacionales en los que participa

e N2de proyectos o iniciativas europeas en las que participa
e N2 de asistentes a ferias

- Promocidn de la internacionalizacion mediante la coordinacion de
misiones comerciales directas e inversas

_ Participacidn en reuniones internacionales para el fomento de la
innovacién

- Participacion en iniciativas europeas vinculadas a proyectos de
innovacién

- Asistencia a ferias

CMD, empresas asociadas al CMD, IGAPE, otros Clusters de dmbito
internacional

Programa

El Programa Internacionalizacion y nuevos mercados se desarrollard a
lo largo de todo el dmbito temporal del Plan Estratégico MADE (2020-
2023).

54.500 €
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\Juwess,/  CONSTRUCCION EN MADERA

Las empresas del Cluster necesitan que se les siga dando visibilidad, mds en estos
momentos donde se prevé que con el auge de la bioeconomia y la economia circular, la
construccion en madera va a tener un repunte importante en los préximos afios.

Por otra parte, se desarrollaran acciones que contintden poniendo en valor el uso de madera
en la construccién, y las colaboraciones entre los prescriptores y la industria para que se
promueva la correcta utilizacion de la madera en el proceso constructivo. Estas acciones
trataran de asegurar el correcto disefio constructivo, acopio, instalacién y mantenimiento
de los elementos de madera.

El objetivo es ayudar a todos los agentes que intervienen en el proceso constructivo en
madera para aportar confiabilidad, garantias y prestigio cuando se utiliza madera en obra,
estimulando de esta forma la demanda del consumidor final/ usuario.

Por ultimo, el programa contempla una serie de eventos de comunicacion y sensibilizacién
con el objetivo de promover el uso de la madera en construccién y rehabilitacion.
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CONSTRUCCION EN MADERA

Factores criticos
relacionados:

Objetivos:

Indicador:

Actividades:

Agentes participantes:

Tipologia:

Plazo de ejecucidn:

Presupuesto:

MIM8

v

v

v

Promover y sensibilizar sobre el correcto uso de la madera en
construccion y rehabilitacion

Poner en valor obras de construccion en madera que superan
con éxito el paso del tiempo

Dar apoyo a los prescriptores en dudas que les puedan surgir en
la utilizacion de la madera

N2 de eventos de comunicacion

N2 de jornadas de rehabilitacion

N2 de jornadas de arquitectura y disefio
NuUmero de prescriptores asistentes

N@ fichas de casos de éxito

Dia Mundial de la Construccion sostenible

Seminario/ Taller sobre Rehabilitacién. Soluciones innovadoras
en rehabilitacion

Jornadas de Arquitectura y Disefio

Disefio de fichas de soluciones innovadoras de construccidon en
madera

Consultoria especializada para prescriptores

CMD, empresas asociadas al CMD, COAG, Consorcio de Santiago,
CIS-Madeira (XERA), Fundacién Laboral de la Construccion,
Administraciones Publicas y otros agentes

Programa

El Programa Construccion en madera se desarrollara a lo largo de
todo el ambito temporal del Plan Estratégico (2020-2023).

41.400 €
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MAS DISENO

Las empresas del Cluster da Madeira e o Desefio de Galicia conocen la importancia de
implementar estrategias de diferenciacién, en donde el producto/servicio aporte un valor
afiadido, a un precio competitivo.

Desde hace afios, sabemos que apostar por el disefio, entendido como un proceso global,
no solo como disefio de producto, aporta ventajas competitivas que nos permiten
diferenciarnos de la competencia.

La diferenciacion por precio es una estrategia cortoplacista que de antemano conocemos el
resultado. Desde el Cluster queremos ayudar a las empresas a identificar nichos de mercado
nuevos, compatibles con sus capacidades, y a través del disefio iniciar un proceso de
generacion de catdlogo que les permite introducirse y posicionarse.

Para ello vamos a articular una comision del disefio desde el Cluster que promueva y anime
a las empresas a orientarse con este nuevo enfoque.

El objetivo es desarrollar un plan de promocién del disefio para el desarrollo de nuevos
productos que permitan introducir a la empresa en nuevos nichos de mercado.
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F res criti
r:g;o?\sa‘;o';:c > MIM2, MAD2
v’ Acercar el dmbito industrial y el dmbito creativo
v Impulsar un cambio en las empresas Contract, a través de un
proyecto amplio, enfocado, practico y personalizado que
Objetivos: permita a estas empresas disefiar su propio cambio estratégico
apoyandose en el disefio
v’ Contribuir a un didlogo cercano entre ambas partes, que facilite

la generacién de negocio.

o N2 de empresas participantes en el plan

Indicador: . .
e N2 de webinars organizadas
- Plan de promocién del disefio en las pymes del sector de la
_— madera
Actividades:

- Webinars disefio post-covid. Hibridacion de madera con salud,
turismo y arquitectura

CMD, empresas asociadas al CMD, disefiadores y arquitectos, CIS-

Agentes participantes: Madeira, XERA, GAIN, otras organizaciones del ambito del disefio.

Tipologia: Programa

El Programa Mads Disefio se desarrollara a lo largo de todo el

AEEDCOEETEITE ambito temporal del Plan Estratégico (2020-2023).

Presupuesto: 47.300 €
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7 H i
A '-,’ INNOVACION E INDUSTRIA 4.0

Con la puesta en marcha de este programa de trabajo se pretende fomentar la diversidad y
competitividad del Cluster a través de la especializacion y la mejora tecnolégica y
organizacional de las PYMEs que lo integran contribuyendo a fortalecer todos los eslabones
de la cadena de valor. Aunque en los ultimos afios las empresas del sector ya estuvieron
realizando inversiones en los distintos dmbitos de la industria 4.0, se trata de procesos de
mejora continua y por tanto, todavia queda un largo recorrido.

Entre los objetivos particulares que perseguimos estan mejorar la competitividad de la
industria gallega reduciendo costes de proceso mediante el desarrollo y la adquisicidon de
herramientas altamente productivas. Reducir la repercusién de las amortizaciones de
magquinaria a través de sistemas de organizacion flexible que promuevan la alta ocupacion
de los recursos productivos. Aumentar la calidad de la produccién y el control de los
procesos mediante la implementacion de automatismos y sensores, y por ultimo, impulsar
el desarrollo de productos con mayor valor afadido.

Para ello el Cluster coordinard la gestién de proyectos de innovacidn e inversién en el
ambito de la industria 4.0 y la excelencia operativa, junto con otros agentes especializados.
Asi, como socio promotor del Hub de Innovacién Digital (Datalife), actuaremos de palanca
para impulsar la transformacién digital de los procesos productivos y comerciales de
nuestras empresas asociadas

Por otra parte, contribuiremos a difundir y promover una cultura de mejora continua a
través de la difusion de informacidn y sensibilizacidn a sus empresas asociadas.

La colaboracién entre distintas empresas potencia los procesos de [+D+i, mejora el
conocimiento global del sector y permite posicionar a las empresas del Cluster como
grandes motores de innovacion en el sector forestal-madera.
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INNOVACION E INDUSTRY 4.0

Factores criticos

. PM3, MIM3, MAD1

relacionados:

v’ Contribuir a la adaptacion de las capacidades productivas de
nuestras empresas a los pardmetros de la Industria 4.0.

. . v Promover una cultura empresarial de mejora continua a través

Objetivos: . . i
de la implementacién de tecnologias 4.0.

v’ Impulsar y facilitar la digitalizacion de las pymes mediante los
HUB de innovacion digital

e N2 de proyectos que coordina o promueve

Indicador: ) . .
e N2 de eventos o jornadas que difunde/comunica
- Promocidn del desarrollo de proyectos de innovacion en el
ambito de la industria 4.0
- Coordinacién e impulso de la implantacién efectiva de las
Actividades: inversiones resultantes de los proyectos de innovacion de
industria 4.0
- Talleres de digitalizacion.
- HUB de innovacidn digital (DIH)

CMD, empresas asociadas al CMD, IGAPE, GAIN, DIH Datalife,

Agentes participantes: empresas especificas.
Tipologia: Programa

El Programa Innovacion e industria 4.0 se desarrollara a lo largo de

AEEDCOGETE T todo el ambito temporal del Plan Estratégico MADE (2020-2023).

Presupuesto: 207.000 €
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. iy RELACION CON PRESCRIPTORES_LIGNUMFACILE

En el seno del Cluster existe un gran nimero de empresas que canalizan sus operaciones
comerciales mayoritariamente a través de prescriptores: arquitectos, interioristas,
decoradores, disefiadores, promotores, etc.

El objetivo de este programa es lanzar iniciativas que contribuyan a establecer un
acercamiento entre el colectivo de prescriptores y el sector industrial que propicie un
intercambio de conocimiento, no sélo de producto y soluciones constructivas, sino también
de tendencias y necesidades del mercado.

Para ello, se organizaran una serie de jornadas de innovacién en las que se expondran las
ultimas tendencias y soluciones constructivas en madera. En paralelo, desde el Cluster se
organizaran Encuentros profesionales presenciales entre agentes prescriptores y empresas
del Cluster para la generacién de negocio, asi como sesiones cortas de didlogo entre
empresas, prescriptores y disefiadores para que los agentes prescriptores conozcan de
primera mano los nuevos productos que hay en el mercado y propongan nuevas
alternativas de acuerdo a las nuevas tendencias o gustos del cliente final.

Con este programa se pretende fortalecer una red de colaboracién estable entre el sector
industrial, el sistema de innovacién, el dmbito institucional y el colectivo de prescriptores.
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RELACION CON PRESCRIPTORES_LIGNUMFACILE

Factores criticos
relacionados:

Objetivos:

Indicador:

Actividades:

Agentes participantes:

Tipologia:

Plazo de ejecucion:

Presupuesto:

MIM9, MAD4

v’ Contribuir a establecer un acercamiento entre el colectivo de
prescriptores y el sector industrial que propicie el conocimiento
mutuo y la generacion de negocio

v’ Fortalecer una red de colaboracién estable entre el sector
industrial, el sistema de innovacion, el ambito institucional y el
colectivo de prescriptores.

e N2 de encuentros presenciales B2B

e N2de jornadas de innovacion

e N2 de sesiones charla-didlogo

- Organizacidn de encuentros B2B de innovacién entre
prescriptores y empresas para la generacion de negocio

- Encuentro virtual de innovacién Meeting Point

- Sesiones Charla - Didlogo

CMD, empresas asociadas al CMD, COAG, XERA, Consorcio de
Santiago y otros agentes

Programa

El Programa Relacion con Prescriptores_Lignum Facile se
desarrollard a lo largo de todo el dmbito temporal del Plan
Estratégico MADE (2020-2023).

32.800 €
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N s COMUNICACION Y MKT

El Cluster da Madeira e o Desefio de Galicia ha adquirido un posicionamiento clave en la
economia y sociedad gallega, a lo largo de estos ultimos veinte afos.

Para mantener y reforzar nuestro papel se hace necesario redefinir un Plan de
Comunicacién y MKT dirigido a las audiencias clave: clientes, prescriptores, instituciones,
colectivos profesionales, opinidn publica. Sin desatender a las audiencias del entorno:
empresas del Cluster, empresas y asociaciones del sector, otros Cluster, entidades
europeas. Y por supuesto, a las audiencias instrumentales que son los medios de
comunicacion con los que interactuamos diariamente.

Este Plan permitira establecer un canal de comunicacion eficiente y eficaz entre el Cluster y
todas las audiencias antes mencionadas.

Por otra parte, también se utilizard para promover y potenciar los productos de las
empresas del Cluster a través de las distintas herramientas de comunicacién y MKT que
vamos a desarrollar, siendo especialmente activos en el uso de las RRSS.
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COMUNICACION Y MKT

Factores criticos
relacionados:

Objetivos:

Indicador:

Actividades:

Agentes participantes:

Tipologia:

Plazo de ejecucion:

Presupuesto:

MIM7, MIM8, MADS

v’ Establecer un canal de comunicacién eficiente y eficaz entre el
Cluster y todas sus audiencias.

v Promover y potenciar los productos de las empresas del Cluster
a través de las distintas herramientas de comunicacién y MKT

v' Mantener y aumentar la base social del Cluster

e N2informes anuales corporativos

e N2 de libros editados

e N2 de reportajesy entrevistas

e N2 de revistas

e N2 de boletines informativos

e N2 de campafiias

- Presentacion Nuevo Plan Estratégico y resultados del Cluster
- El Cluster como editora

- Comunicacion 3602

- Gestion de reportajes y entrevistas

- Revista Corporativa

- Gabinete de prensa

- Acciones en el dmbito de la promocion de la RSC

- Boletin informativo

- Campanas de divulgacién y sensibilizacion

CMD, empresas asociadas al CMD y otros agentes

Programa

El Programa Comunicacion y MKT se desarrollara a lo largo de todo
el ambito temporal del Plan Estratégico MADE (2020-2023).

42.400 €
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\. T _/ SERVICIOS DIRECTOS

El Cluster da Madeira e o Desefio de Galicia tiene como objetivo a medio plazo financiarse
mayoritariamente con aportaciones de socios y empresas, via prestacion de servicios de alto
valor. Para ello ha definido una cartera de servicios dinamica, que se ird modulando vy
adaptando segun las exigencias y requerimientos de nuestros asociados.

Desarrollando nuestros recursos propios, trataremos de aportar valor al asociado a través
de la prestacion de servicios remunerados. Algunos servicios proceden directamente de la
cartera de proyectos del Cluster, en base a tendencias de consumo o percepcién de
necesidad, y otros se van disefiando conforme a los requerimientos especificos que nos
trasladan los socios.
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SERVICIOS DIRECTOS

Factores criticos
relacionados:

Objetivos:

Indicador:

Actividades:

Agentes participantes:

Tipologia:
Plazo de ejecucion:

Presupuesto:

PM3, PM4, MIM2, MIM3, MAD1

v" Aportar valor al asociado a través de la prestacién de
servicios remunerados

v' Reforzar la capacidad financiera del Cluster desarrollando
nuestros propios recursos

v Disminuir la dependencia de fuentes de financiacion publica.

° N2 de proyectos gestionados

° N2 de empresas en servicios de comunicacion
° N2 de informes de tendencias

° N2 de alertas informativas al asociado

- Servicio de gestion de proyectos

- Servicio comunicacion y difusidn de noticias innovadoras
- Monitoring de revistas especializadas para acceder a
prescriptores internacionales

- Alerta de informacidn de interés para el asociado

CMD, empresas asociadas al CMD.

Programa

El Programa Servicios directos se desarrollara a lo largo de todo el
ambito temporal del Plan Estratégico MADE (2020-2023).

75.300 €
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El Cluster da Madeira e o Desefio de Galicia goza de una magnifica relacién institucional con
todos los Organismos de la Administracién Publica regional. A nivel nacional e internacional
el grado de relacién e influencia no es tan significativo, debido a factores geogréficos y de
proximidad.

El objetivo de este plan es establecer nuevas alianzas estratégicas con otros sectores de
actividad que refuercen la figura del Cluster y estimulen la generacidon de negocio de sus
empresas asociadas. Sectores como la salud, el granito, aluminio, construcciéon son
perfectamente compatibles con nuestra actividad y el establecimiento de contactos
redundaran en nuevas oportunidades de colaboracién.

A nivel institucional, el acercamiento a otras organizaciones complementarias al Cluster
(AITIM, AEIMP, etc.) serd positivo para el establecimiento de posibles planes de accion
compartidos.
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CONECTADOS

Factores criticos
relacionados:

Objetivos:

Indicador:

Actividades:

Agentes participantes:

Tipologia:
Plazo de ejecucion:

Presupuesto:

PM1

v’ Establecer nuevas alianzas estratégicas que refuercen la figura
del Cluster y estimulen la generacion de negocio de sus
empresas asociadas

v Mantener y consolidar las relaciones institucionales del Cluster

e N2 de alianzas estratégicas

e N2 de socios de honor nuevos

e N2de encuentros informales con Organismos

- Busqueda de alianzas estratégicas con otros sectores de
actividad

_ Eleccién del socio de honor

- Encuentros informales con personas de interés estratégico

_ Relaciones institucionales

CMD, empresas asociadas al CMD, Administracion y otros agentes

Programa

El Programa Conectados se desarrollard a lo largo de todo el
ambito temporal del Plan Estratégico MADE (2020-2023).

31.000 €
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PERSONAS

Este programa tiene como objetivo adaptar las competencias profesionales de los cuadros
de personal directivo y operarios de las empresas del sector de la madera que forman parte
del Cluster.

Para ello, el Cluster ofrecera la formacién que detecta necesaria que podra ser transversal o
para un eslabén de la cadena concreto.

El segundo plano consiste en la formacién directiva clasica, a través de docentes
profesionales del dmbito de las Escuelas de Negocios de referencia. Se disefaran los
contenidos de cada pildora formativa en funcién de las necesidades que nos trasladen las
empresas del Cluster interesadas. Previsiblemente se realizard 1-2 pildoras formativas al
afio.

Por ultimo, el Cluster iniciard una accién para facilitar la incorporacién de profesionales del
sector de la madera a las empresas asociadas al CMD, mediante una bolsa de empleo.
Asimismo, se trabajard con la Fundacién Laboral de la Construccién, el Consorcio de
Santiago de Compostela y el CIS-Madeira para promover itinerarios formativos para
trabajadores del sector de la madera.
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PERSONAS

Factores criticos
relacionados:

Objetivos:

Indicador:

Actividades:

Agentes participantes:

Tipologia:

Plazo de ejecucion:

Presupuesto:

PM6, MIM10

v' Adaptar las competencias profesionales de los cuadros de
personal directivo y operarios de las empresas del sector de
la madera que forman parte del Cluster.

4 Fomentar redes de conocimiento y actuar como promotor de
nuevos itinerarios de formacion en el dmbito empresarial.

° N2 de empresas participantes en actividades de formacion.
° N2 de personas formadas.
° N2 de ofertas de empleo gestionadas

- Pildoras de Formaciodn directiva
- Formacion para mandos intermedios y operarios. FP Dual
- Bolsa de empleo para el sector

CMD, empresas asociadas al CMD, XERA (CIS-Madeira), Escuela de
Negocios Afundacion, Conselleria de Educacion, Fundacion Laboral
de la Construccion, Consorcio de Santiago de Compostela.

Programa

El Programa Personas se desarrollara a lo largo de todo el ambito
temporal del Plan Estratégico MADE (2020-2023), con acciones
especificas en funcién de la demanda de las empresas
participantes.

63.300 €
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F; CADENA DE LA MADERA

Este programa tiene como objetivo trabajar en colaboracidn con las demas asociaciones del
sector de la madera, con el objetivo de posicionar al sector como el gran aliado para
caminar hacia un futuro sostenible.

Se pretende poner en valor el sector de la madera de Galicia y el rural gallego, para ello es
necesario defender las actividades y servicios de calidad que ayuden a fijar poblacién para
mantener un rural vivo y activo.

Es necesario tener un rural productivo y sostenible como garantia de respeto al
medioambiente para mantener un Patrimonio Natural que sea motivo de orgullo para los
gallegos.

Con campaiias de sensibilizacion con el objetivo de la bioeconomia circular es disefiar
productos que se puedan reparar, remodelar, reciclar y reutilizar, disminuyendo el uso de
materias primas y la generacion de residuos.

La bioeconomia propone desarrollar una nueva generacién de productos y servicios de base
bioldgica, mas biodegradables, con menor huella de carbono y mejor adaptados a los flujos
de la economia circular. La bioeconomia circular es, por tanto, un nuevo paradigma
econdmico capaz de conciliar el desarrollo econdmico con la proteccion del medioambiente.
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CADENA DE LA MADERA

Factores criticos
relacionados:

Objetivos:

Indicador:

Actividades:

Agentes participantes:

Tipologia:

Plazo de ejecucion:

Presupuesto:

PM7, MIMS

v' Mejorar la imagen del sector acercandolo a la bioeconomiay la
economia circular

v Fomentar la comunicacién y el mensaje consensuado mediante
la colaboracion y el trabajo conjunto de las distintas
asociaciones del sector

v’ Estudiar las principales tendencias en el &mbito internacional
en las diferentes actividades de sector de la madera y contraste
y validacidn con los agentes claves del sector

e N2 de reuniones de cadena
e N2 de eventos sensibilizacion y divulgacion
e N2 de Plan Estratégico

- Comisiones de trabajo de la Cadena de Valor de la Madera
- Dia Internacional de los Bosques

- Plan Estratégico del Sector

_ Campanas de divulgacion y sensibilizacion

CMD, asociaciones del sector, empresas asociadas al CMD, XERA
(CIS-Madeira) y otros agentes

Programa

El Programa Cadena de la Madera se desarrollara a lo largo de
todo el ambito temporal del Plan Estratégico MADE (2020-2023)

23.100 €
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RED CLUSTER

Este programa tiene como objetivo fortalecer la relacion y la colaboracién entre las
empresas asociadas al Cluster, las acciones que se pretenden con este Plan intentaran la
aproximacion informal de nuestros asociados mediante encuentros mensuales en los que
puedan intercambiar sus impresiones acerca de temas de actualidad que le estdn
afectando, ver como se enfrentan a ellos distintas empresas puede ser de gran valor para
otras.

Se pondrd en valor también, la labor de nuestros asociados mediante sus testimonios,
donde nos muestren sus experiencias a las generaciones futuras y a los nuevos
emprendedores.

Dada la situacion actual que estamos viviendo también se detecta la necesidad de abrir un
nuevo canal de venta online. Haremos un diagndstico de situacion y analizaremos las
distintas posibilidades que tenemos para implementarlo.
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RED CLUSTER

Factores criticos
relacionados:

Objetivos:

Indicador:

Actividades:

Agentes participantes:

Tipologia:

Plazo de ejecucion:

Presupuesto:

MIMS5, MIM11, MAD4

v" Actuar como potenciador de la relaciones y sinergias entre
empresas del propio Cluster

v Poner en valor a los fundadores de las empresas del
Cluster que con su esfuerzo, perseverancia y constancia
lograron el objetivo de la excelencia y el buen hacer

4 Proyectar en la web del Cluser un elemento interactivo y
visual que refleje el trabajo que desarrollan las empresas

asociadas
° N2 de visitas potenciales asociados
° N2 visitas asociados
° N2 de afterworks
° N2 campafias Los Sabios del Cluster
° N2 elementos interactivos

- Campanfia de captacion de nuevos asociados
- Visitas fidelizacion de socios

- Afterworks asociados

- Los Sabios del Cluster

- Compartiendo experiencias

- Visibilizacidn capacidades asociados

- Plataforma compartida de venta online

CMD, asociaciones del sector, empresas asociadas al CMD, XERA
(CIS-Madeira) y otros agentes

Programa

El Programa Red Cluster se desarrollara a lo largo de todo el
ambito temporal del Plan Estratégico MADE (2020-2023)

18.500 €
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5.2 PLANNING DE EJECUCION

Algunos de los programas de acciones son continuos a lo largo de todo el ambito temporal del nuevo
Plan Estratégico 2020-2023. La distribucién temporal de las acciones quedaria, aproximadamente,
como se muestra en la siguiente grafica. Si bien, en funcidn de las necesidades y demandas de las
empresas, asi como de los cambios que pueda sufrir el mercado y la sociedad, esta previsidon puede
sufrir alguna variacién.

INTERNACIONALIZACION Y
NUEVOS MERCADOS

CONSTRUCCION EN MADERA

MAS DISENO

INNOVACION E INDUSTRIA
4.0

RELACION CON
PRESCRIPTORES_ LIGNUM
FACILE

COMUNICACION Y MKT

SERVICIOS DIRECTOS

CONECTADOS

PERSONAS

CADENA DE LA MADERA

RED CLUSTER

Plan Estratégico CMD 2020-2023
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En el siguiente cuadro de mando definimos los indicadores de cada programa estratégico, en funcién

de los objetivos previstos.

INDICADOR UNIDAD

NUEVOS MERCADOS

Numero de misiones N2 misiones/afio
Numero de encuentros
internacionales en los que
participa

Numero de proyectos o
iniciativas europeas en las que N2 proyectos totales

participa

N2 encuentros/afio

Numero de asistentes a ferias N2 asistentes/afio

CONSTRUCCION EN MADERA
Numero de eventos de
comunicacion

Numero de jornadas

N2 eventos/afio

N¢ jornadas/afio

Numero de prescriptores

N2 prescriptores/afio
asistentes ? 2 /

Numero de fichas de casos de

L. Ne fichas/afio
éxito

Numero de empresas
participantes en el plan
Numero de webinars
realizados

INNOVACION E INDUSTRIA 4.0

N2 empresas/afio

N¢ jornadas/ afio

Numero de proyectos que
coordina o promueve
Numero de eventos o
jornadas que promueve o
difunde

N¢ proyectos/afio

N2 eventos/afio

PROYECTOS

2020

2021

2022

2023

Objetivo

60

Total

%
Ejecucion

%

%

%

%
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PROYECTOS
INDICADOR UNIDAD 2020 2021 2022 2023 Objetivo Total . .,
Ejecucion
RELACION CON
PRESCRIPTORES_LIGNUM
FACILE
N2 de encuentros presenciales . N
N2 boletines/afio 3 %
B2B
N2 de jornadas de Innovacion N¢ informes/afio 1 %
N2 de sesiones charla-dialogo N2 empresas/afio 2 %
COMUNICACION Y MKT
Nuamero de libros editados N¢ libros editados/afio 1 %
Ne
Numero de reportajes y . .
: reportajes/entrevistas 5 %
entrevistas ~
/afio
Nuamero de revistas N2 ediciones/afio 2 %
Numero de boletines N2 boletines/afio 3 %
informativos
Numero de campaiias N2 campafias/afio 1 %
SERVICIOS DIRECTOS
Numero de proyectos N
) N2 proyectos/afio 2 %
gestionados
Numero de empresas en .
. L, N2 empresas/afio 2 %
servicios de comunicacion
Numero de informes de . 5
X N2 informes/afio 11 %
tendencias
Numero de alertas informativas N
. N¢ alertas/afio 50 %
al asociado
CONECTADOS
Numero de alianzas . N
L. N¢ alianzas/afio 1 %
estratégicas
Numero de encuentros .
X . N2 encuentros/afio 2 %
informales con Organismos
Numero de socios de honor . 5
N2 socios honor/afio 1 %
nuevos
PERSONAS
Numero de empresas .
. ., N2 empresas/afio 6 %
participantes en formacion
Numero de personas formadas N2 personas/afio 10 %
N2 de ofertas de empleo "
N¢ ofertas/afio 3 %

gestionadas
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PROYECTOS
%
INDICADOR UNIDAD 2020 2021 2022 2023 Objetivo Total . ° .,
Ejecucion
CADENA DE LA MADERA
Numero de reuniones de . 5
N2 reuniones/afio 10 %
cadena
Numero de eventos "
. i L Ne eventos/afio 1 %
sensibilizacion y divulgacion
Disefio Plan Estratégico Sector N2 Planes Estratégico 1 %
RED CLUSTER
Numero de visitas a . "
) | N2 visitas/afio 22 %
potenciales asociados
Numero de visitas empresas "
. N2 empresas/afio 80 %
asociadas
Numero de afterworks N¢ afterworks/afio 8 %
Numero campanas Los Sabios ~ 5
N2 campafias/afio 8 %
del Cluster
Numero elementos
N2 elementos 1 %

interactivos

5.4 SISTEMA DE SEGUIMIENTO DEL PLAN

A fin de garantizar el correcto desarrollo del Plan MADE 2020-2023, Plan Estratégico del Cluster da
Madeira e o Desefio de Galicia, desde el CMD se han establecido una serie de mecanismos de
seguimiento que permitan verificar que se estan cumpliendo con los objetivos establecidos:

¢ Definicidn de una organizacion soporte del Plan MADE 2020-2023 y calendario de reuniones:

o A nivel de proyecto-programa se creara un equipo de proyecto integrado por representantes de
las empresas participantes en el mismo, que sera liderado por un Jefe de Proyecto del CMD. Los
equipos de proyecto se reuniran con una periodicidad minima bimensual.

o A nivel de adrea tematica la coordinacidn se realizard el seno de un equipo formado por los jefes
de proyecto del drea y un coordinador del drea, que sera miembro de la Junta Directiva del CMD.
Los equipos por area tematica se reuniran trimestralmente.

o A nivel de la cartera de proyectos, la coordinacion la realizara la Junta Directiva del CMD en
sesiones previstas al efecto. El seguimiento a cargo de la Junta Directiva serd como minimo
trimestral.

¢ Definicién del Cuadro de Mando. A partir de las acciones definidas en el Plan MADE 2020-2023 con
el objetivo crear valor para las empresas del Cluster, se han establecido los indicadores y valores
objetivo para cada uno de ellos, a fin de poder ir evaluando el grado de consecucion de los objetivos
establecidos.



6. CARTAS DE APOYO
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6. CARTAS DE APOYO AL PLAN ESTRATEGICO MADE 2020-2023

El Plan Estratégico MADE 2020-2023 cuenta con el respaldo de importantes organismos e instituciones de
la economia gallega. En el siguiente cuadro se muestra el listado de entidades que muestran su apoyo
oficial al Plan Estratégico del Cluster:

= Axencia Galega da Industria Forestal (XERA)
= Axencia Galega de Innovacién (GAIN)

= Consorcio de Santiago de Compostela

= Universidade de Santiago de Compostela

= Universidade da Corufia

= Colexio Oficial de Arquitectos de Galicia

= Fundacién Laboral de la Construccién
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= 12 Revisidon do Plan Forestal de Galicia. Xunta de Galicia, Conselleria de Medio Rural, Direccion
Xeral de Ordenacién Forestal

= Estudio del Sector de la Madera y el Mueble en Espaiia. Informe 2015, UNE Madera

= Informe sobre el mercado espafiol de madera y productos forestales. Octubre 2017. Ministerio de
Agriculturay Pesca, Alimentacién y Medio Ambiente

= La Cadena Forestal — Madera de Galicia 2017. Xunta de Galicia, Axencia Galega da Industria
Forestal, Escola de Enxefiaria Forestal (Universidad de Vigo)

= Estudio del Sector de la Madera y el Mueble en Espaiia. Informe 2018, UNE Madera
= Informe Sectorial de la Economia Espafiola 2015. Sector Madera y Mueble

= Andlisis y prospectiva — Serie Indicadores. Informe Anual de Indicadores. Agricultura, Pesca y
Alimentacién 2018. Ministerio de Agricultura, Pesa y Alimentacién

= Axenda do Impulso da Industria Forestal.2019. Xunta de Galicia
= |nforme de la cadena forestal-madera de Galicia 2018. XERA

= Resumo de Resultados do Plan Estratéxico de Galicia 2021-2030: principais retos de Galicia cara a
2030. Matriz DAFO

= Analisis estratégico del sector de la madera y del mueble en Espafia

= Anuario de Estatistica Forestal de Galicia 2018. Xunta de Galicia, Conselleria de Medio Rural,
Direccidn Xeral de Planificacién y Ordenacion Forestal. Santiago de Compostela, 2019

= Documento de trabajo de los servicios de la comisidn. Informe sobre Espafia 2019, con un examen
exhaustivo en lo que respecta a la prevencién y la correccidn de desequilibrios macroecondmicos.
Comisién Europea, Bruselas 27.02.2019

= Axenda do Impulso da Industria Forestal. Rutas de Mellora. 2019. Axencia Galega da Industria
Forestal

= 12 Revision do Plan Forestal de Galicia. Xunta de Galicia. Conselleria de Medio Rural. Direccién
Xeral de Ordenacion Forestal

= Observatorio Cetelem 2018: Consumo Espafia
= Cémo los datos abiertos pueden impulsar el sector agricola y forestal (Iniciativa Aporta)
= |nforme de resultados 201 (Confemadera Galicia)

= Documento de diagnéstico del monte y el sector forestal gallego. 12 revisidn del Plan Forestal de
Galicia (Conselleria do Medio Rural)

= La adaptacién al cambio climatico en la Unidn Europea: limites y potencialidades de una politica
multinivel (Beatriz Pérez de las Heras)

= Estudio Ambiental Estratégico. 12 Revisidn del Plan Forestal de Galicia (Conselleria do Medio Rural)
= Eurobarometro estandar de primavera 2019 (Comision Europea)

= |nforme de conxuntura socioeconémica. Impacto del confinamiento provocado por el COVID-19 en
la economia gallega (Fernando Gonzalez Laxe, coordinador
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Tercer Inventario Forestal Nacional

indice de fichas industriales: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Estrategia Regional de Especializacidn Inteligente de Galicia

Plan Nacional de Territorios Inteligentes. Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital
Observatorio Cetelem 2018. E-commerce

Hubs de Innovacidn digital de Galicia

Informa anual de indicadores. Andlisis y prospectiva 2018. Ministerio de Agricultura, Pesca vy
Alimentacidn

Informe sectorial de la Economia Espafiola. 2015. Cesce

Informe de Coyuntura Socioecondmica. Impacto del COVID-19 en la economia gallega. Foro
Econdmico de Galicia
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